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1. Vorwort

Mit dem Starthaus Bremen und Bremerhaven erfolgte 2018 die Umsetzung der
Neuausrichtung der Grindungsunterstiitzung im Land Bremen zu einem bedarfsgerechten
und zeitgeméflRen Angebot insbesondere auf Basis der veranderten Bedarfe der
Grunder:innen. Dabei unterstitzt das Starthaus als Segment der BAB — die Férderbank mit
der MalRnahme ,Griindungsunterstitzung” das Grindungsklima im Land Bremen weiter zu
verbessern, um die positiven wirtschaftsstrukturellen Wirkungen von klassischen
Unternehmensgrindungen fur die bremische Wirtschaft und die innovativen Impulse von
Startups zu entfalten. Als zentrale Anlaufstelle fur Grindungsinteressierte, Grinder:innen und
Jungunternehmen, von der Griindungs- bis zur ersten Wachstumsphase, bietet das Starthaus
Dienstleistungen der Beratung, Qualifizierung, Feedback, Coaching und Netzwerk mit
passenden Veranstaltungsformaten sowie durch die Anbindung an die BAB auch
unterschiedlichen Foérder- und Finanzierungsformate an. Dabei werden die bestehenden
Zielgruppen und unterstiitzenden Instrumente fortwahrend gepriift und das Angebotsportfolio
hiernach zieladaquat (weiter-) entwickelt und ausgerichtet. So wurden bspw. die Angebote der
Startups und Social Entrepreneure bedarfs- und zielgruppengerecht erweitert. Die
Griunderinnen, Startups, Scale-ups und Jungunternehmen (von bis zu 5 Jahren nach der
Grundung) profitieren seither von einem vollumfanglichen (Vor-)Grindungs- und
Wachstumsangebot aus einer Hand mit stetiger Begleitung durch die Starthelfer:innen des

Starthauses.

Darlber hinaus hat sich das Starthaus als Klammer bzw. Koordinator fir das Bremer
Grundungsnetzwerk etabliert (nachfolgend: Starthaus-Initiative). Wesentliche Eckpunkte der
Aktivitaten der Starthaus-Initiative sind seither der Ausbau des Grindungsnetzwerkes im Land

Bremen und die Intensivierung der Netzwerkarbeit.

Das Starthaus ist seit Ende 2019 auf Starthaus-Etage im Domshof 14/15 mit einen offenen
und auf die Bedurfnisse der Griindungsinteressierten zugeschnittenen Raum anzutreffen. Hier
wie auch im BAB Lab, in der Bischofsnadel, werden von den Mitarbeitenden des Starthauses
digitale und analoge Beratungsgesprache, Seminare und Coaching veranstaltet, aber auch
den Kund:innen und Partner:innen des Grindungstkosystems nutzen die Flachen gerne fir
griundungsbezogene Gesprache und Veranstaltungen. In Bremerhaven wurden die
R&aumlichkeiten in der UhlandstrafRe 2022 eingeweiht, die zusammen mit dem afz und der BIS
bezogen wurden. Seither werden die standortspezifischen Angebote erbracht und fir eine

enge Vernetzung der vielfaltigen Akteure am Standort Bremerhaven gesorgt.

Die Struktur des Starthauses braucht aufgrund der hohen Marktdynamik eine hohe Agilitat:

Nur so koénnen Kundenbedirfnisse und Marktanforderungen frihzeitig erkannt mit
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bestehenden Angeboten abgeglichen, in die Organisation integriert und gleichzeitig die
Interessen des Auftraggebers berlcksichtigt werden. Mit einer dezentralen Struktur des
Starthauses wird den Mitarbeiter:iinnen in den zentralen Verantwortungsbereichen

weitreichende Entscheidungs- und Gestaltungskompetenzen tbertragen.

Die  Verantwortungsbereiche bilden die Grundlage fur einen kontinuierlichen
Evaluationsprozess: Das bestehende Angebot (Ist) wird regelmafdig tberprift und bei Bedarf
durch Anpassungen, Neuerungen und Optimierungen (Soll/Plan) weiterentwickelt. Eine
zentrale Erkenntnis aus diesem Vorgehen ist, dass das Starthaus zur Erfillung der vielfaltigen
Anforderungen von Grinder:innen, Startups und Jungunternehmen eine klare Fokussierung
bendtigt. Nur so lassen sich die Angebote in der erforderlichen Tiefe und mit marktgerechter
Qualitat bereitstellen. Dabei werden bei der Fortsetzung sowie Einfihrung neuer
Dienstleistungen durch das Starthaus die Angebote im Griindungskontext in Bremen und

Bremerhaven berlicksichtigt.

In den folgenden Kapiteln werden daher einerseits die Tatigkeiten der vergangenen Periode
im Kontext des EFRE-finanzierten Projektes ,Grindungsunterstitzung® detaillierter
beschrieben sowie ein Ausblick auf die kiinftigen und fokussierten Handlungsfelder gegeben.

Innerhalb der beschriebenen Leistungen und Tatigkeiten werden kurze Referenzen z.B. zum

Raumfahrtinkubator ESA BIC Northern Germany sowie das Beteiligungskapital und der

Mikrokredit genannt. Diese Leistungen werden nicht aus dem EFRE-finanzierten Projekt

.Griindungsunterstiitzung” dargestellt, sondern aus anderen Land- oder EFRE-Mitteln wie

auch aus Mitteln der BAB. Der Vollstandigkeit halber sollen diese Leistungen kurz benannt

werden, um die Umsetzung der One-Stop-Agency im Starthaus zu verdeutlichen und den

Ausgangspunkt fiir die Neuaufstellung der Grindungsférderung aus dem Jahr 2018,

aufzuzeigen.




2. Starthaus Bremen & Bremerhaven Uberblick uber die Tatigkeiten

Im Starthaus Bremen & Bremerhaven werden seit 2018 alle Angebote des damaligen
Grundungsnetzwerks BEGIN und die der BAB gebindelt und diese decken die Bedarfe von
Grindungsinteressierten wie auch von Jungunternehmen bis zu fiinf Jahren ab — von der
Griindung bis in die erste Wachstumsphase. Das Angebot lasst sich in funf Bereiche einordnen
— Beratung, Qualifizierungsprogramme, Forder- und Finanzierungsprogramme, Netzwerk und
unterschiedliche Veranstaltungsformate. Die Zielgruppenorientierung wurde seit dem
Bestehen ausdifferenziert und mit entsprechenden Angeboten hinterlegt, um den
unterschiedlichen Bedarfen gerecht zu werden, die bspw. zwischen Grinder:innen und
Jungunternehmen oder zwischen Startups und klassischen Grinder:innen und Social
Entrepreneuren oder auch Grinder:iinnen in der Luft- und Raumfahrt im Vergleich zu
Grundungen aus der Lebensmittel- und Genussbranche sehr unterschiedlich sind. Neben dem
Starthaus gibt es viele weitere Akteure im Grindungsokosystem, die den Grinder:innen
fachspezifische Angebote bieten. Das Starthaus versteht sich dabei als one-stop-agency,
demnach ein Ort, an dem die Griindenden die bendtigte Unterstiitzung finden und/oder einen
Netzwerkkontakt erhalten, der mit der jeweiligen Expertise unterstitzen kann.

Das Starthaus hatte 2023 einen Wachstumszuwachs zu verzeichnen, der sich fast durch alle
Leistungsangebote durchzog, aber auch mit neuen Angeboten zu begriinden war. Das
Starthaus war im Jahr 2023 deutlich prasenter bei den Kund:innen und interessierten
Netzwerkpartnern in Erscheinung getreten — dies reflektieren die steigenden Zahlen in der
Beratung, Qualifizierung, Forderung und Finanzierung, aber auch insbesondere die steigende
Zahl der Veranstaltungen, der Teilnehmenden wie auch die steigende Zahl der Follower tber
die unterschiedlichen digitalen Kandle.

Nach den Jahren der Pandemien und der Multikrisen war eine gewisse Gewdhnung an
unsichere Zeiten eingetreten und damit einhergehend war ein wieder erwachsendes Interesse
an einer Selbststandigkeit zu verzeichnen. Dies galt umso mehr fir den Bereich der
klassischen Griindungsvorhaben und im Abgleich hierzu weniger fur die Startup-Grindungen.
In der Zielgruppe der Startups wurde deutlich, dass sich die bestehenden Startups verstarkt in
Richtung Wachstumsphase bewegen und hier vor allem das Angebot der Wachstumsberatung
in Anspruch genommen wurde. Ein wesentlicher Teil der Startup-Beratung richtete sich auf
fokussierte Angebote wie das Inkubationsprogramm des ESA BIC Northern Germany, aber
auch auf Wachstum orientierte Angebote wie der Startup-Forderung Bre-up sowie das
Beteiligungskapital der BBM, wodurch verdeutlicht wird, dass die bestehenden Startups sich
starker in Richtung Wachstum und Kommerzialisierung bewegen.

Das Starthaus hat das Wachstum aus 2023 in dem Geschaftsjahr 2024 mit den vielféltigen

Angeboten verstatigen konnen. Seit der Etablierung des Starthauses dominiert die klassische
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Grindungs- und Wachstumsberatung, die sich nach dem Einbruch durch die Corona-
Pandemie deutlich erholt hat und fir ein stabiles Jungunternehmertum im Land Bremen steht.
Die Startup-Grindungen sind von 17 Grindungen in 2023 auf 25 Grindungen 2024!
angestiegen und bestatigen wiederum das gute Griindungsklima im Land Bremen wie auch
die guten Unterstitzungsstrukturen fir eine Griindung. Fur das Jahr 2025 sind bisher 12
Startup-Griindungen zu verzeichnen und es besteht das Potential das Level aus 2024 zu
erreichen. Das erste Halbjahr 2025 ist vielversprechend gestartet und deutet eine ahnliche
Entwicklung der Beratungsgesprache wie die Jahre 2023 und 2024 an, wahrend die
Bewilligungen u.a. aufgrund der nun verfiigbaren EFRE-Instrumente und Haushalts sich leicht

steigend entwickeln.

Ist Stand Ist Stand Ist Stand Ist Stand Ist Stand

Leistungskennzahlen [ME] 2020 2021 2022 2023 2024 H1/2025
Griindungs-

Anz. 1.078 1.043 1111 1.643 1.806 868
/Wachstumsberatung
Frauen-Grundungsberatung | Anz. 234 251 357 293 398 156
(female) Open Innovation ANz, 31 48 35 37
Cylce
Coaching Anz. 196 236 254 196 195 110
Social Entrepreneur Anz. - - 95 99 76 49
Abberatungen Anz. 59 57 24 25 52 17
Beratungsforderung Anz. 15 30 14 5
Crowdfunding Anz. 63 68 50 38 27 15
Startup Forderung "Bre-up" |Anz. - - - 81 71 27

Fachkundige

Anz. 85 59 82 127 159 85
Stellungnahmen
Beratungsforderung Anz. 5 11 15 19 4 4
Coaching Anz. 13 15 9 20 15 8
Starthaus ist Veranstalter/

Anz. 50 148 157 230 216 109

Mitveranstalter

Tabelle 1: Leistungsindikatoren fur die Griindungs- und Wachstumsberatung des Starthauses

1 Quelle: Startup Verband, startupdetector: ,Next Generation — Startup-Neugriindungen in Deutschland®, abrufbar
unter:
https://startupverband.de/fileadmin/startupverband/mediaarchiv/research/Next_Generation_Report/Next_Gener
ation_Startup-Neugruendungen_in_Deutschland_2024_1.pdf
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Hinweis zur Tabelle:

1) Diese Leistungen werden aul3erhalb des EFRE-finanzierten Projektes
,Grundungsunterstitzung® geleistet und werden informatorisch als Bestandteil des
Leistungsportfolios des Starthauses aufgefihrt. Die jeweiligen Summen der Leistungen enthalten
ausschlief3lich die EFRE-Finanzierten Bestandteile des Projektes ,Grindungsunterstitzung*

2) Inkl. Programmveranstaltungen wie Starthaus Coaching, ESA BIC NG oder Investor Readiness

3) Die Ist-Werte bis 2022 stellen eine Schatzung auf Basis der gefiihrten Gesprache dar. Die Anzahl

der Gesprache werden seit dem Geschéftsjahr 2023 systematisch erfasst.

Die Beratungsgesprache im Bereich der Grindung und des Wachstums bilden mit einem
erneuten Anstieg um 221 Gesprache auf 2.674 Gesprache im Jahr 2024 ein stark
nachgefragtes Angebot. Die Abberatungen stiegen von 25 2023 auf 52 Abberatungen des
Jahres 2024 u.a. aufgrund des fehlenden Qualifizierungsbudgets des Jobcenters, die nicht
vollumfanglich durch die Starthaus Angebote aufgefangen werden konnten. Das Starthaus
verzeichnet in der Anfragen- und Beratungsstatistik den Anteil von Frauen, Méannern und
Teams. Von allen in 2024 erhaltenen Beratungsanfragen lag der Frauenanteil bei knapp 48%
(H1/2025: 45%) und bei den geleisteten Beratungen bei 49% (H1/2025: 46%).

Die 178 Bewilligungen (in Form von Férderungen und Finanzierungen) — und Stellungnahmen
im Jahr 2024 werden durch die Stellungnahmen deutlich dominiert. Grund hierfir ist
insbesondere die haushaltsfreie Zeit im Land Bremen, wodurch Angebote wie die

Beratungsforderung zeitweise nicht zur Verflgung standen.

Des Weiteren haben im Jahr 2024 von 20 Projekten 2 Projekte die Kriterien der Crowdfunding
Matching-Kampagne Social Mission Possible (SMP) erfiillt und konnten geférdert werden. Im
ersten Halbjahr 2025 waren es bereits 5 SMP-Férderungen, die sich durch den Contest zum
Thema Kreislaufwirtschaft ergaben. Zudem wurde im Laufe des Jahres 2024 der Mikrokredit
auf die Vorgaben der neuen EFRE-Periode umgesetzt, wodurch es 2024 noch keine
Bewilligungen aus diesen Mitteln gab, aber im ersten Halbjahr bereits ein Volumen von TEUR
220 bewilligt wurde. Die Startup Férderung Bre-up wurde 2023 pilotiert und 2024 in eine EFRE-
finanzierte Forderung Uberfuhrt. Es wurden im Geschéftsjahr 2024 6Vorhaben und im ersten

Halbjahr weitere 4 Vorhaben bewilligt. Weitere Vorhaben befinden sich in der Antragsphase.

In den Jahren 2023 und bis H1/2025 wurden insgesamt 555 Veranstaltungen durchgefihrt mit
denen jahrlich jeweils tber 3.000 Personen erreicht wurden. Sie gliedern sich auf in 133
Workshops, die fur die Teilnehmenden der Qualifizierungsangebote und 80 Veranstaltungen,
die kooperativ zusammen mit Netzwerpartner:innen durchgeftihrt wurden sowie 342 vom
Starthaus durchgefihrte Workshops, netzwerkbildende Veranstaltungen und gré3ere Events,
zu welchen Wissen vermittelt, Impulse gegeben und aktuelle Beispiele aus der Griindung und

dem Wachstum von Jungunternehmen aufgezeigt wurden. Unter den



= Workshops/ Seminaren sind Formate wie das Business Plan Basis in deutscher und
englischer Sprache (vormals: Orientierungsseminar), Steuerbasics, LinkedIn 1x1, Start
in die nebenberufliche Selbststandigkeit, Vertriebsworkshops weiterhin Dauerbrenner,
wahrend alles rund um digitale und KI-Tools immer beliebter wird oder in Richtung der
agilen Methoden oder auch OKR.

= Kooperationsveranstaltungen sind insbesondere diejenigen zu finden, die mit den 5
Hochschulen in Bremen und Bremerhaven, den Frauen-Griindungsunterstiitzenden
Akteurinnnen, den Kammern, den Finanzieren, den Clusterinitiativen und Verbanden,
den Krankenversicherungen etc. zu benennen. Hohepunkt alle Kooperationen ist die
jahrliche Griindungswoche, an welcher alle Partner:iinnen ihre Angebote und
Leistungen darstellen.

= yom Starthaus durchgefiihrten Veranstaltungen gehdren die auf Netzwerk fokussierte
Formate wie die Lunch Box fur Jungunternehmen, der Female Founders Coffee Club
oder auch die Stammtische sowie weitere zielgruppenorientierte Veranstaltungen wie
die Let's Match Messe flur Social Entrepreneure, Brain Gain oder Fireside Chats fir
Startups wie auch spezifische Seminare zu Go-to-Market Strategien, Preisfindung,
Mitarbeitendenbeteiligung u.v.m.

Eindriicke von den Veranstaltungen:

pr——

| 3 3
Stafthbus & Astra e.V.
Eine Bigtdeckungsreise i vativer

Raumfahrtanwendunaen «f\

|

- Starfiays - Bre-upiSta
Brain’ Gain — Make! Me

2.1 Grindungs- und Wachstumshberatung

Das klassische Griindungsgeschehen ist weiterhin bestimmt durch eine bunte Vielfalt

unterschiedlichster Anfragen und Bedarfe, die sich tber die Jahre nicht maf3geblich verandert

haben. Die Anfragen rund um die Grundung handeln wiederkehrend von burokratischen
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Aspekten, grundsatzlicher  Grindungsorientierung,  Standortfragen, Forder- und
Finanzierungsmaoglichkeiten, speziellen Themen wie Steuern, Versicherungen, Marketing oder
auch Preiskalkulationen. Zudem ist damit zusammenhangend die Beratung rund um das
Geschaftsmodell und den Business Plan ein essentieller Baustein der Starthaus-Beratung.
Wie die Bedarfe variiert auch die Tiefe der Beratung — je nach Vorqualifizierung oder
Informationsstand der Kund:innen. Erfolgte bereits eine intensivere Auseinandersetzung mit
dem Grindungsvorhaben wird oftmals eine Fokusberatung zu einem spezifischen Thema
angefragt, die ggf. Uber vertiefende Workshops ausgebaut werden kénnen. Liegen nur wenige
Vorkenntnisse bendétigen die Kunden zunachst eine allgemeinen Einstiegsberatung zum
Thema Griundung und erhalten auch tber das regelmafiig stattfindenden Business Plan Basic
(vormals: Orientierungsseminar) einen Gesamtuberblick.

In der Grindungsberatung sind starker in den Fokus gerickt sozial-orientierte
Geschaftsmodelle mit Themen Gemeinnitzigkeit vs. Gewinnorientierung, alternative
Finanzierung oder auch spezielle Zielgruppen wie beispielsweise in der Kultur- und
Kreativwirtschaft mit Fragestellungen zur Kunstlersozialkasse, freiberufliche vs. Die
Grindungsvorhaben sind durch die dargestellten Bedarfe und unterschiedlichen

Auspragungen beratungsintensiver geworden.

Im Geschéftsjahr 2024/25 war zu beobachten, dass der bereits in 2023 erkennbare Trend von
Griundungsinteressierten in den klassischen Grindungsbereichen aufgrund &ulRerer
Einflussfaktoren risikobewusster bzw. vorsichtiger zu agieren, fortgefuhrt wird. Hieraus lasst
sich auch die Nachfrage nach Grindungen im Nebenerwerb ableiten, welche ein
Ausprobieren/ eine Vorbereitung mit weiterem Einkommen und ohne UberméRig hohen
Kapitalaufwand mdglich macht. Weiterhin wurde im Jahr 2024 die Griindung als Alternative zu

einer Festanstellung von Personen aus dem Leistungsbezug gesehen. Anfragen von

Personen aus dem Birgergeld-Bezug haben in 2024/25 zugenommen und viele Personen aus
dem Arbeitslosengeld-Bezug haben Unterstitzung bei der Beantragung des
Grundungszuschusses in Form von fachkundigen Stellungnahmen wie auch bei der Erstellung
des Business Planes gesucht. Diese Anfragen erfolgen vorwiegend von Personen, die wenige
Qualifikationen nachweisen kénnen, wodurch sich die Beratung umfangreicher gestaltet. Es
gab zudem verstarkt Anfragen aus dem Handwerk, und hier auch in Verbindung mit den obigen
Jobcenteranfragen - in den zulassungsfreien Branchen wie z.B. Abriss, Gartenpflege
Baudienstleistungen etc. Nicht nur Im Handwerk auch in den weiteren Branchen ist eine
erhéhte Beratungszahl zur Unternehmensnachfolge zu verzeichnen, die zusétzlich durch
externe Beratende im Rahmen der Beratungsférderung unterstitzt wird.

Die Griindungen von Personen U45/50, also Senior Entrepreneuren, ist nach wie vor gegeben,

wenn nicht sogar gestiegen. Und hier fast ausschlie3lich im Dienstleistungsbereich und als
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Soloselbststandige. Die jlungeren Grindungspersonen sind in Branchen wie u.a. der
Gamerszene, App-Entwicklung oder haushaltsnahe Dienstleistungen zu finden.

Im Kontext der Digitalisierung sind weiterhin digitalorientierte Geschaftsmodelle wie bspw.
Onlinehandel zu finden, und auch Grindungen in den Bereichen Influencing, Affiliate-
Marketing und Content Creating. Grindungsstandorte sind oftmals die eigene Wohnung und
somit erfolgt die Griindung unabhangig von externen Raumlichkeiten.

Fur die englischsprachigen Beratungen ist einerseits die fachliche Beratung und andererseits

eine zunehmende Briickenfunktion fUr administrative Stellen, um sprachliche, digitale und
verwaltungskulturelle Aspekte und Besonderheiten zu vermitteln und so fur die Grinder:innen
handhabbar zu machen. Hier kénnen héaufig Personengruppen mit guter bis sehr guter

Qualifizierung erreicht und erfolgreich begleitet werden.

In Teilbereichen der klassischen Beratung erreicht das Starthaus Nachfragen von jungen
Unternehmen (Uberwiegend von jungen Unternehmen, die das Starthaus schon durch
Beratung Veranstaltungen, Netzwerkpartner kennen) zu Themen wie (Re-) Positionierung,
Professionalisierung im Vertrieb und Marketing, wie auch rechtliche Themen (Markenrecht,
Gesellschaftervertréage 0.4.). Hier zeigt sich der tber die Griindung hinausgehende Bedarf,

der weiter ausgestaltet wird. Innerhalb der Wachstumsberatung ist die Zielgruppe der Startups

(skalierbare, innovative, technologiegetriebene Geschaftsmodelle) hervorzuheben, da das
Wachstum bzw. Skalierbarkeit eine inharente Voraussetzung ist, die in der klassischen
Grundung nicht immer angestrebt wird.

Die Beratungsanfragen im Bereich Startups, die Bewerbungen fiir das Férderprogramm Bre-
up und die Teilnehmerzahlen des Open Innovation Cycle zeichnen fiir 2023 bis H1/2025 flr
das Bremer Startup Okosystem ein sich wandelndes Bild: Die Vorhaben in Bremen bewegen
sich in den Lebensphasen weiter in Richtung erster Wachstumsphase und Scale-up. Dies
erforderte, beginnend Ende 2022, Anpassungen des bestehenden Leistungsportfolios, um die
Kundenbedurfnisse aufgreifen zu kénnen. Die individuellen Beratungen in der Pre-Seed Phase
haben sich insbesondere auf den Bereich Kommunikation und Pitch, Finanzierung.
Unternehmensbewertungen sowie Investor Readiness verlagert. Dartiber hinaus hat sich ein
neuer Leistungsbereich fir das zielgerichtete Wachstum und die Professionalisierung der
Startups verstarkt herausgebildet, zusammenfassend als Wachstumsberatung bezeichnet.
Die untenstehende Grafik bildet das derzeitige Leistungsspektrum fir die Startups ab. Dabei
ist deutlich zu sehen, dass vermehrt Leistungen in der Wachstumsphase hinzugekommen

sind.
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OUR OFFERS

IDEA PRE-SEED SEED GROWTH

Abbildung 4: Beispiele fir das Leistungsspektrum der Wachstumsberatung

Das Bild spiegelt eine Momentaufnahme wieder. Das Angebot wird kontinuierlich gepruft und
angepasst, um die Bedarfe der Startups widerzuspiegeln. Auch sind die Abfragen der Bedarfe
nicht immer linear, Angebote kénnen auch in frilheren oder spateren Grindungsphasen
genutzt werden. In der sich entwickelnden Wachstumsphase lag der Fokus in der Beratung
insbesondere auf den Schwerpunktthemen B2B Vertrieb, Fuhrung und Rollen als auch
Teambildung und -konflikte. Ein Grofteil der Beratungen fand in Beratungen oder Workshops
statt.

TEAM PRODUCT B2B SALES LEADERSHIP
WORKSHOP STRATEGY TRAINING .
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; a
. kb
B
- — |
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Abbildung 5: Beispiele flir Themen/Services in der Wachstumsberatung

Diese Themen werden allerdings auch in individuellen Workshop-Formaten bedient, um tiefer
und moglichst im Peer-Group-Ansatz in die Bearbeitung zu gehen. Ein Beispiel hierfir ist der
Workshop ,Mein Auftritt — Meine Wirkung“ gewesen, der Geschaftsfuhrer:innen von Startups

dabei unterstitzt, ein gewinnbringendes Verhalten bei bspw. Investorengesprache oder
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Vertriebsterminen abrufen zu kénnen oder die ,Kollegiale Beratung zum Thema Leadership®,

die bereits fur das nachste Jahr mehrfach angefragt wurde.

Das Geschéftsjahr 2024 war in Bremerhaven insbesondere durch die Neubesetzung der durch
Krankheit bedingt vakanten Position gepragt. Wahrend im 1. Halbjahr 2024 der Standort
kommissarisch betreut wurde, wurde das Biro in der Uhlandstr. 25 seit August 2024 dauerhaft
durch eine neue Vollzeitkraft besetzt werden. So kann seither das gesamte Produktportfolio
des Starthauses angeboten werden. Zwischen Januar und Juni sind dahingehend 22
Beratungsanfragen aus Bremerhaven eingegangen, von Juli bis Dezember 2024 39 — die
individuellen Beratungsanfragen sind durch die dauerhafte Prasenz im 2. Halbjahr 2024 somit
um Uber 77 % gestiegen. Auch die Betreuung der Griindungsinteressierten konnte verbessert
werden. Im 1. Halbjahr 2024 wurden insgesamt 33 Beratungstermine durchgefuhrt, im 2.
Halbjahr 2024 erfolgte mit 62 Beratungsterminen eine Steigerung der Terminanzahl um rund
88%. Auch im ersten Halbjahr 2025 setzt sich der steigende Trend mit 79
Beratungsgesprachen fort.

Daruber hinaus wurden seither die Prozesse zur Zusammenarbeit mit den Netzwerkpartnern
afz und BIS intensiviert und bestehende Kontakte zu weiteren Netzwerkpartnern und
Potenzialtragern wie der Hochschule Bremerhaven (insbesondere dem GIF-Studiengang),
Forschungszentren wie AWI und ISL, WESPA oder den Wirtschaftsjunioren wieder
aufgenommen und gestarkt.

Neben der Weiterentwicklung des Griindungsokosystems konnte auch mit dem Aufbau des
Startup-Okosystems begonnen werden. Im Oktober 2024 fand der Kickoff zum Aufbau einer
Startup-Community statt. Neben Teilnehmenden aus dem Netzwerk konnten Uber 20
Grinderinnen und Grinder begrifdt werden. Das Format ,Bremerhaven Founder's Dock®

findet seither alle zwei Monate mit hohen Teilnehmendenzahlen statt.

2.2 Qualifizierungsprogramme und -module

Die Griindungs- und Wachstumsberatung orientiert sich an den individuellen Fragestellungen
und Bedarfen der Griindungsinteressierten und Jungunternehmen. Daneben wurden
Qualifizierungsprogramme konzipiert, die grundsatzlich von einer Gruppe wahrgenommen
werden, die sich in einer bestimmten Entwicklungsphase befinden, aus einem konzentrierten
Innovationscluster kommen oder einer bestimmten Zielgruppe zuzuordnen sind. Allen
Programmen gemein ist, eine fokussierte und vertiefte Befassung zu ermdglichen, Wissen zu
vermitteln und vor allem anzuwenden, weitere Grindungsinteressierte und Jungunternehmen

ihres Bereiches kennenzulernen sowie mit ihnen und von ihnen zu lernen (Peer Group Ansatz).
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Hierbei werden relevante Kontakte innerhalb der Gruppen wie auch zum Netzwerk des Bremer
Grundungs-/ Startup-Okosystems geschaffen.
Neben den direkten Angeboten des Starthauses gibt es auch Leistungsbeziehungen zu FAW

FrauenArbeitsWelten gGmbH (FAW), die fokussierte Frauengriindungsberatung erbringen

(vgl. 2.2.3) sowie zum Social Impact Lab Bremen, die wiederum Beratungs-,

Coachingangebote, Veranstaltungen und Social-Media-Content fiir die Zielgruppe der Social

Entrepreneure leisten (vgl. 2.2.5).

2.2.1 Starthaus Coaching

Im Starthaus-Coachingprogramm wurden in 2024 insgesamt 28 Grundungsvorhaben (2023:
25) betreut; daran waren 37 Personen (2023: 30) beteiligt. Der Anteil der Manner war mit 17
(46%) hoher als in den Vorjahren und erfreut im Sinne einer diversen
Gruppenzusammensetzung. Im vergangenen Jahr wurden 15 Projekte (2023: 20) neu in das
Coachingprogramm aufgenommen. Die Anzahl der im vergangenen Jahr gefiihrten
Beratungsgesprache war mit 195 im Vergleich zum Vorjahr konstant (2023: 196). Von den im
Fruhjahr aufgenommenen vier neuen Team-Grundungsvorhaben sind drei bereits zum
Sommer wieder ausgestiegen: Der Austritt resultierte bei einem Projekt aus mangelnden
Projektentwicklungsschritten in einem Viererteam, bei einem zweiten Team hat die
Beendigung der Paarbeziehung auch zum Ende des gemeinsamen Grundungsvorhabens
gefuhrt und das dritte Team ist mit zu wenig Zeitbudget in das Programm eingestiegen und
konnte nicht regelmaRig an den Qualifizierungsveranstaltungen teilnehmen. Eine
Trendentwicklung, die auch in den Vorjahren erkennbar war, scheint sich zu verfestigen -
zunehmend wird die Grindung mit Hilfe des Coachingprogramms alleine — also als
Soloselbststandige:r - vorbereitet und umgesetzt. Zum Stichtag 31. Dezember werden 13
Projekte mit 14 Teilnehmenden betreut, davon 12 Einzelgrindungs- und 1
Teamgrindungsprojekt. Im Frahjahr 2025 haben sich 16 Projekte fur das Programm
interessiert, wovon 7 Projekte mit 10 Personen ausgewahlt wurden. Dabei waren drei

Teamgriindungen.

Seit 2023 hat sich das Coachingprogramm explizit fir Social Entrepreneure geoffnet:
sozialunternehmerische Griindungsvorhaben wurden zwar schon in der Vergangenheit Gber
das Starthaus Coaching begleitet, durch die Entwicklung separater Qualifizierungsmodule —
insbesondere eines speziellen 3-teiligen Workshopangebotes ,Wirkungsmanagement® - wird
diese Kund:innengruppe noch gezielter als bisher im Grindungsprozess gefdrdert und
unterstitzt. Die mit dem Start der Frihjahrsgruppe im Mai 2024 begonnene und von einer

Starthaus-Kollegin  durchgefiihrte Angebotspilotierung mit derzeit vier angehenden
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Sozialunternehmer:innen in drei Social-Entrepreneur-Vorhaben wird im Sommer 2025

ausgewertet werden im Programmablauf beriicksichtigt.

2.2.2 Open Innovation Cycle

Im Open Innovation Cycle wurden 2024 weniger Startup-

Teams als 2023 betreut, was sich bereits in den
Bewerbungen dargestellt hat (Beratungen 2023: 48;
2024:35). Die Griunde des Riickgangs sind vielféaltig und

haben mit der Starthaus-internen Fokussierung auf die

Bre-up-Forderung in 2024, aber auch mit der
Entwicklung im Startup Bereich fur Bremen zu tun. Die bestehenden Startl]ps bewegen sich
in ihrer Unternehmensentwicklung immer weiter in spatere Phasen, junge Grindungsideen im
Startup-Bereich kamen 2024 nicht in dem Mafe nach. So haben weniger Events zur
Sensibilisierung fur Startup-Grindungen stattgefunden, wie zum Beispiel Startup Weekends,
wodurch sich oftmals Teams und Ideen gefunden haben und bspw. im OIC ausgearbeitet
wurden. Um Vorhaben in der Ideenphase eine niedrigschwellige Anlaufstelle zu geben wurde
daher das Speed-Sparring Format etabliert. Hier kdnnen sich Startups einmal im Monat in
einer kurzen Session Feedback einholen und werden
zudem auf Programme in der Frihphase hingewiesen
sowie beraten. Insgesamt haben 15 Speed-Sparrings
stattgefunden. Zur Sensibilisierung hat dartber hinaus
auch das im BRIDGE-Verbund durchgefiihrte Event der

Prototypenparty beigetragen. Insgesamt haben sich 8

Startups fur den OIC beworben, wovon insgesamt 3
Teams Ende 2024 starten konnten (H1/2025: Begleitung von 5 Teams).

Ein Beispielvorhaben ist das angehende Bremer Startup ,earthgraph®, dass sich dem Thema
Data-Mapping und Datenkontextualisierung widmet. Das internationale Team aus Geografen
und Data-Analysten setzt sich mit der Aufbereitung und Bereitstellung von diversen Daten zu
Webmaps und sog. semantischen Maps fir z.B. die Versicherungs- und Immobilienbranche

auseinander.
2.2.3 FrauenArbeitsWelten (FAW) — Tendenzen in der Frauengrindungsforderung bei FAW

Die Frauengriindungsberatungen nehmen stetig zu. So

stiegen die Beratungsgesprache um 105 auf 398 ;r?)u?tn
Gesprache in 2024 und auch die erste Jahreshalfte 2025 roeilts
mit 156 Beratungsgesprachen bestétigt das angebot. Es Welten

finden vermehrt Beratungen von Frauen in Fihrungspositionen statt, die aufgrund veranderter
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Arbeitsstrukturen in den Unternehmen, z.B. in Banken, Versicherungen und Krankenkassen,
das Arbeitsverhaltnis nicht fortsetzen wollen und stattdessen eine Selbstandigkeit anstreben.
Ihre Griindungsideen liegen oft im Bereich Coaching oder in der Unternehmensberatung. Als
Vorbereitung erlernen sie neue agile Coachingmethoden, wie z.B. Scrum Master, um den
neuen Bedarfen in den Firmen gerecht werden zu kdénnen. Der klassische Business Coach als
Coaching-Weiterbildung wird als nicht mehr ausreichend empfunden. Kundinnen bringen
vermehrt Kl-generierte Businessplane mit und/oder haben sich Griindungswissen mit Kl
angeeignet. In der Grindungsberatung wollen sie dann ihr so erworbenes Wissen und den
Businessplan prifen lassen. Dies erfordert auch eine noch hdéhere Beratungskompetenz
seitens der Beraterinnen, da verstarkt Uberprift werden muss, ob die Kundin ihr Wissen
einfach von der Kl Ubernommen hat oder tatséachlich in der Lage ist, ihren Businessplan
entsprechend der Planung umzusetzen.

Die Altersstruktur in der Beratung verandert sich: Zunehmend &auf3ern &ltere Kundinnen ab 50
Jahren den Wunsch, dass sie sich in unterschiedlichen Bereichen selbststéndig machen
mochten. In dieser Altersgruppe spielt das Thema Digitalisierung eine wesentlich gréRere
Rolle als bei den jungeren Kundinnen, die oftmals ein anderes Selbstverstandnis mitbringen.
Hier ist es &uRRerst hilfreich, dass Uber das Starthaus und andere Kooperationspartner:innen
ein breites Angebot an Workshops, Vortragen und online-Veranstaltungen vorgehalten wird.
Das bezieht sich auch auf Themen wie Buchfihrung, steuerliches Basiswissen und

Marketing/social media.
2.2.4 Starthaus Women und ,,she starts!”

Die erfolgreichen Formate im Programm Starthaus Women und she starts wurden

weitergefuihrt und entsprechend der aktuellen Anforderungen und den Bedirfnissen der
Grinderinnen und weiblichen Startups erganzt. Die Visibilitat im Griindungsokosystem konnte
Uber die Vielzahl an Social-Media-Aktivitaten und vor allem die positive Resonanz der

Kundinnen auf die umgesetzten Formate in diesem Jahr weiter ausgebaut werden.

Uber 48% der Beratungsanfragen in 2024 (2023: 46%) sind von Griinderinnen, der Anteil der
rein weiblichen Startups hat sich dabei nur leicht erhdht. Die Beratungsanfragen teilen sich auf
in 48% Frauen, 41% Manner und 11% gemischte Teamgriindungen (H1/2025: 45% Frauen,
43% Manner und 11% gemischte Teams). Gemischte Teams sind insbesondere bei den
Startups weiterhin die Regel. Uber Formate, wie die bedarfsorientierte Konzeption und
Durchflihrung einer Female Empowerment Reihe, bestehend aus 6 Intensiv-Workshops in den
Bereichen Strategie, Selbstfiirsorge, Selbstprasentation und Finanzierung mit insgesamt 69
gualifizierten Teilnehmerinnen, wurde der Zugang zu der Zielgruppe weibliche gefihrter

Startups weiter intensiviert.
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Die dritte ,She Starts Now!* Kooperationsveranstaltung mit dem VdU e.V. fand im August 2024
mit 74 Teilnehmerinnen (2023: 76 Teilnehmerinnen) und vier herausragenden
Unternehmerinnen (Role-Models) statt. In Kombination mit Workshops zum Einsatz von KiI-
Tools bei der Akquise und Vertriebs-Know-how, tragt
ein Format wie dieses zum Empowerment und der
Motivation von Grinderinnen und weiblichen Startups
bei. Die Moglichkeit fur Griinderinnen in den direkten
und offenen Austausch mit Jungunternehmerinnen zu

treten, ist ein wichtiger Aspekt und wurde sehr

geschatzt.

Das etablierte monatliche Netzwerkformat ,Female Founders Coffee Club“ (FFCC) konnte im
November 2024 zum 40. Mal in Folge ohne Unterbrechung durchgefiihrt werden und verbindet
Grinderinnen, weibliche Startups und Jungunternehmerinnen miteinander (178
Teilnehmerinnen in 2024). Der FFCC ist monatlich organisiert und fand damit in der ersten
Jahreshélfte 2025 sechs Mal mit insgesamt 84 Teilnehmerinnen statt. Die wertschatzende
Atmosphare und vor allem auch der Austausch auf Augenhohe in einem geschitzten Raum,
wird wiederholt als sehr wertvoll seitens der Teilnehmerinnen beschrieben. Ergdnzend zum
Format ist eine moderierte Online-Community mit tber 270 Mitgliederinnen gewachsen. Damit
wurde die Anzahl der Mitgliederinnen gegeniiber 2023 um uber 50% erhoht und die

Vernetzung mit dem Ansatz ,gegenseitige Unterstiitzung in der Community“ gestarkt.

Die Qualifizierungsgesprache fir die von belladonna angebotenen Coachingreihen (jew. April
und August) wurden in 2024 mit den 41 Bewerberinnen (2023: 36 Bewerberinnen) gefihrt und
die Endauswahl in enger Abstimmung mit belladonna vorgenommen. Mit vielen der
Teilnenmerinnen sind wir im Nachgang Uber Beratungsgesprache, Netzwerkformate und
Workshops im Kontakt. Auch in 2025 fanden in den ersten Monaten die
Qualifizierungsgesprache mit 21 Bewerberinnen fur die zwei Cochingreihen statt.

Gemeinsam mit Avanja — Frauen in die IT!, einer Initiative von bremen digitalmedia, wurde im
September 2024 erstmals im Hinblick der neuen Férdermaflinahme ,Diversity in KMU* Initiative
der BAB ein digitales Format zum Thema ,Recruiting weiblicher Talente fur euer
Team® getestet, um den Teilnehmenden aufzuzeigen, mit welchen MalRnahmen es kiinftig

besser gelingen kann, Bremer Startups diverser aufzustellen.

16



FEEM/AX | THeismacee Fim iz

Feministische ‘Wenbung. . o

Unternehmen: Unternehmen: Unternehmen:

Feemax The Female Marketing Club Film-Rizz Gerding & Hormes
(Fenja Bierwirth) (Mia Bdhk) GbR (Merle Hormes)
Branche: Filmproduktion
Branche: Logistik Branche: Agentur
Idee:

Idee: FEEMAX steht fir die Idee: Eine Initiative aus Kreativen, Klein, aber fein: Reportagen,
Organisation von reibungslosen die nachweislich Werbung Dokumentationen, Nachrichten
und effizienten Schwertransporten konzipiert und umsetzt, die und Magazinbeitrdge — von tages-
fiir Unternehmen. Das sensibilisiert mit Diskriminierung aktuellen bis hin zu Langzeit-
Expert:innen-Team bietet dazu umgeht und fair und erfolgreich produktionen.
einen umfassenden Service an, ist. Die produzierte Werbung soll Erfahrung, Fachwissen gepaart mit
damit der Ablauf termingerecht mehr Authentizitdt mit diverser einem starken Netzwerk, immer
und ohne Komplikationen Darstellung férdern und tiber motiviert und voller SpaR fiir jedes
realisiert werden kann. FEEMAX diskriminierungssensible Werbung Projekt.
ibernimmt die komplette eine positive Abgrenzung vom Klare Kommunikation und
Genehmigungsbeschaffung, stellt Wettbewerberméglichen. Zusammenarbeit auf Augenhdhe.
geeignete Begleitfahrzeuge zur Flexibel und effizient, ,weil wir
Verfligung und entwickelt lieben, was wir tun”.

malgeschneiderte Routenplane.

Abbildung 6: Beispiele aus Starthaus Women — she starts

2.2.5 Social Entrepreneur by Starthaus

Die Zielgruppe der Social Entrepreneure wird vom Social
Impact Lab wie auch vom Starthaus zu unterschiedlichen ’ IsMopcAlé#

Aspekten begleitet. Das Social Impact Lab bietet unter

Social Entrepreneur by Starthaus Beratungen, Coaching L
und Workshops an. So wurden 2024 12 Workshops mit 106 Teilnehmenden und 3 Community
Abende mit 68 Teilnehmenden durchgefuhrt (2023: 9 Workshops mit 128 Teilnehmenden
(davon: 88 Teilnehmerinnen) sowie 3 Community Abende mit insges. 82 Teilnehmer:innen).
In der ersten Jahreshalfte 2025 wurden zusammen mit dem Social Impact Lab vier Workshops
zu Sozialunternehmen mit 24 Teilnehmer:iinnen sowie drei Community-bildende

Frihstucksformate mit 28 Teilnehmer:innen durchgefihrt.

Das Starthaus forciert neben der Beratung und Begleitung der Social Entrepreneure
verschiedene Interessierte fur Griinden mit Impact zu begeistern und zusammenzubringen. In
2024 wurde daher das Starthaus Coachingprogramm explizit fir Social Entrepreneure gedéffnet
und um flr die Zielgruppe ausgearbeitete Module wie Wirkungsmanagement erweitert. So
erarbeiten die Social Entrepreneure wahrend des Starthaus Coachingprogramms ihre

Wirkungstreppe nach dem Konzept von Phineo und kénnen einen Wirkungsbericht schreiben.
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Darlber hinaus stand Grinden mit Impact auch im Fokus einer Starthaus Lunch Box
Veranstaltung, zu welche insbesondere Jungunternehmen zu einem genannten Thema in den
Austausch kommen.

Weiterhin werden Projekte der Social Entrepreneure Uber eine Crowdfunding-Matching-
Kampagne finanziell unterstitzt wie auch Kooperationen zwischen Social Entrepreneuren und
etablierten Unternehmen forciert. Im
Oktober 2024 hat das Starthaus nach
2023 die zweite Impact Messe ,Let's
match!“ im Schuppen Eins organisiert
und mehr als 100 Teilnehmende " '@

begriiRt, die 20 Social Entrepreneure Sathaus: AT _?s .éi

Impact Messe — Let's Match :
an ihren Standen und wahrend eines Speed Meeting kennenlernen konnten. Dartber hinaus

umrahmten interessante Vortrage von Ruggenwalder Mihle und Nehlsen die Messe: Die
Beispiele aus der Praxis inspirierten die Teilnehmenden. Aus der Messe resultierten 2
Kooperationsprojekte, die das Starthaus in 2025 mit einem Design Sprint/ Pilotprojekt
begleitet. Ein Pilotprojekt zwischen einem etablierten Unternehmen und einem Social
Entrepreneur konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Das zweite Unternehmen musste

aufgrund von internen Anforderungen das Pilotprojekt zunédchst absagen.

Der Beteiligungsbereich des Starthaus hat zusammen mit den Kolleginnnen mit dem Fokus
Social Entrepreneurship am 28.09.2023 ein zweiter Impact Investing Abend ,Stiftungstalk® mit
59 Teilnehmer:innen organisiert und umgesetzt. Die Teilnehmenden waren vor allem
Unternehmer:innen, Investoren sowie aus dem Stiftungswesen. Dieser Abend wurde in

Kooperation mit dem Stiftungshaus Bremen und FASE — Die Finanzierungsagentur fur Social
A // ™
f

| Edda Schrader
| Invest in Visions/Wulfken Stiftung

Entrepreneurship  durchgefihrt. Es war ein

erfolgreicher Abend bei dem nach einem
Impulsvortrag von FASE in einem Panel Susanna
Kruger, (Mitgrinderin und Geschaftsfihrerin von
project bcause (Berlin)), ein missionsorientiertes
Fintech-Start-up, Edda Schroder, (Grinderin und R ,Jmp?l?:f.l.nveé_i' bend 2 '

Geschaéftsfuhrerin der Invest in Visions GmbH (Frankfurt)), eine Spezialistin flr Impact
Investments, Klaus A. Wobbe, (Griinder und Geschéftsfiihrer der Intalcon GmbH (Bremen)),
und sowie Udo Siemers, (Geschéftsfiihrer und Gesellschafter der MackelSiemers GmbH &
Co.KG (Bremen)) Uber ihre Erfahrungen und verschiedenen Projekte wie auch Investments im

Bereich des Social Entrepreneurships berichteten und diskutierten.

Das Starthaus bringt sich mit der Fokussierung auf tragfahige Grindungs- und

Wachstumsvorhaben der (Jung-) Unternehmen in viele Initiativen ein und unterstitzt derartige
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Projekte aus der Universitat (Anwendungsorientierte Erforschung von hochschulnaher Fort-
und Weiterbildung zu Sozialen Innovationen und Sozialunternehmertum), aus der Forschung
(Green Transition) oder auch aus dem Netzwerk zu Bundesinitiative ,Nachhaltig wirken —

Forderung Gemeinwohlorientierter Unternehmen®.

2.2.6 ESA BIC Northern Germany

Das ESA BIC Northern Germany geh6rt nicht zu dem EFRE-finanzierten Projekt

»Grandungsunterstitzung“ , sondern ist ein weiteres Projekt, das im Starthaus zusammen mit
dem Aviaspace Bremen e.V. umgesetzt wird und aus weiteren EFRE- und Landesmitteln
finanziert wird. In diesem Inkubationsprogramm werden Startups mit Technologien aus und fur
die Raumfahrt zu tragfahigen und kommerzialisierbaren Geschaftsmodellen entwickelt. Das
Starthaus uUbernimmt Aufgaben im Bereich des Business Developments und sorgt bspw.
zusammen mit dem VDI, der Handelskammer und dem Industrieclub fir eine gute Vernetzung

in die bremische Wirtschatft.

LIQUIFER

1
PLENO SPACE tenics
SYSTEMS
Unternehmen: Pleno GmbH Unternehmen: Liquifer Space Unternehmen: Tenics
Grinder: Ngurah Linggih, Nino Systems GmbH Software Engineering Systems
Lindenberg, Team: 3 Personen GmbH
Branche: Aerospace Branche: Aerospace Branche: Aerospace, Avionik
industrielle Produktion
Idee: optimiert Drohnen mit Kl Idee: Entwicklung modularer,
flr autonome Umweltiber- rekonfigurierbarer Innenraum- Idee: Entwicklung einer
wachung. Effizienter, systeme fiir die bemannte Software fir Echtzeit —
kostengunstiger und Raumfahrt im Low-Earth- (Satelliten-)Management mit
skalierbarer Einsatz in Sektor (LEO) integrierer, Kl-basierter Bild-
verschiedenen Anwendungen. datenverarbeitung

Abbildung 7: Beispiele aus dem ESA BIC Northern Germany

2.2.7 HANSE KITCHEN!/ food Land

2024 war durch die strategische Neuausrichtung der Hanse Kitchen zum Food Land Bremen
und first in Bremerhaven ein Jahr des Umbruchs. Das Starthaus hat zusammen mit der Hanse
Kitchen den monatlich stattfindenden FoodTables als Netzwerkevent mit 10 Terminen

durchgefiihrt, zu denen insgesamt 191 Teilnehmende kamen und eine knapp 15%ige
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Steigerung zu 2023 verzeichnet. Die 2023 gegrundete Linkedin Community wuchs ebenfalls

um knapp 30% auf 88 Personen an.

Das 2023 neu eingefuhrte Format ,Let’'s Create FOOD" wurde trotz positiver Resonanz bei der
Zielgruppe in 2024 zunachst aufgrund des beschriebenen Umbruchs nicht fortgefiihrt. Das
Ziel, mit dem Format die Anzahl der Teilnehmenden am Accelerator-Programm zu erhdhen,
wurde erreicht. Von den 7 Bewerbungen erhielten 5 eine Zusage. Es nahmen zwei
Grundungsteams und drei Einzelgrinder:innen am 4-monatigen Accelerator-Programm teil

und wurden so weiter auf ihrem Grindungsweg begleitet.

knBlen ﬁ ﬂ #
kutt" =(’ = | g.
St 7 §: 7
Unternehmen: Unternehmen: Opoke Unternehmen:
' Berna Gayret, Saskia
Knollenkutter GmbH ( y : finster

(Henrik Jessen)

Branche: Nahrungs- und
Genussmittel

Idee: Der Griinder stellt aus
Gemtise wie Mohren,
Knollensellerie und Rote Beete
eine vegane Alternative zu
gerdauchertem Fisch regional in
Bremen her. Das Gemise rauchert
er Uber Buchenholz und legt es mit
Algen in einer olig-wirzigen
Marinade ein. Er verkauft seine
Produkte bereits in den ersten
Bio-Markten vor Ort.

Trompell, Jovana Komlenic &
Christian Dielmann)

Branche: Nahrungs- und
Genussmittel

Idee: Opoke steht fiir ,Okara-
Porridge-Keks” und beschreibt
einen veganen 3-in-1-
Frihstickskeks auf Basis von
Okara und Haferflocken. Okara ist
der ballaststoffreiche Presskuchen
der Sojadrinkproduktion, der
bisher entweder entsorgt oder als
Futtermittel verwendet wurde.
Der Einsatz von Okara tragt zur
Reduzierung von
Lebensmittelabfallen bei.

Abbildung 8: Beispiele aus dem food Land

(Simon B. Charles Hemkes)

Branche: Nahrungs- und
Genussmittel

Idee: Etablierung einer jungen
Getranke- und Lifestyle-Marke,
um ein gestuinderes Nachtleben zu
fordern. Unter Verwendung
natirlicher und funktionaler
Zutaten hat finster ein
einzigartiges Getrank in Kolumbien
entwickelt, das sich perfekt als
nichtalkoholische Erganzung fur
Bars und Clubs eignet. Als
nachstes ist geplant, den
europaischen Markt zu erobern.

Erstmals wurde Anfang 2024, im Vorfeld der GASTRO IVENT Messe der MESSE BREMEN,
eine strategische Messevorbereitung mit einem Experten angeboten. Es nahmen drei Food-
Teams teil, die ihr neuerlangtes Wissen direkt im Anschluss auf der Messe anwenden konnten

und dadurch neue Kund:innen fur ihre Produkte gewannen.

Mit dem neuen Ansatz von food Land und first ist das Starthaus im kontinuierlichen Austausch,
ob und wie die gemeinsamen Formate wie den FoodTable und das Accelerator-Programm
fortgefuhrt werden und welchen Adjustierungen es ggf. fir die veranderten Zielsetzungen wie
auch Anforderungen bendtigt. Zwischenzeitlich haben einige Food-Projekte im den Coaching

Programm eine Handreichung gefunden, um die unternehmensorientierten Themenstellungen
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strukturiert zu bearbeiten oder aber werden Uber einzelne Beratungen betreut. Das Starthaus
wird auch kunftig die avisierte Netzwerkstruktur des food Lands bereichern und eng

kooperieren.

2.3 Forderung- und Finanzierung

Das Starthaus verfligt, als Segment der BAB — die Forderbank, tber Forder- und
Finanzierungsmdglichkeiten, die den Grindungsinteressierten und Jungunternehmen
ausgereicht werden. Diese Einmaligkeit, neben Beratung, Qualifizierung und Netzwerk auch
direkt férdern und finanzieren zu kénnen, macht das Konzept des Starthauses — als one-stop-
agency — aus. Nachstehend soll auf einige Angebote eingegangen werden, wenn auch diese
nicht abschlieBend sind. So sind bspw. auch im Coaching und im ESA BIC Foérderungen
enthalten, Uber die Beratungsforderung kdnnen externe Beratende ein:e Griinder:in oder ein
Jungunternehmen begleiten und im Bereich des Beteiligungsbereiches kdnnen

Jungunternehmen u.a. in ihrem Wachstumspfad unterstttzt werden.

Das Starthaus-Team hat im August 2024 das Format ,Check Up flr eure
Finanzierungsmoglichkeiten“ ins Leben gerufen. Mit diesem Format wird den
Grundungsinteressierten, Griindenden sowie wachstumsorientierten Unternehmen die
Madglichkeit gegeben, inr Vorhaben - ohne Vorbereitung und ohne Einreichung von Unterlagen
- ganz unverbindlich im Einzelgesprach vorzustellen, Fragen zum Thema Finanzierung zu

stellen und sich grundsatzlich sowie bedarfsgerecht zu informieren.

Der Check Up hat in 2024 dreimal stattgefunden. Pro Check Up — Termin stehen von 13 Uhr
bis 17 Uhr funf Zeitfenster & 45 Minuten zur Verflgung, die Uber die Starthaus-Website
gebucht werden kdnnen. In 2024 haben 9 Personen das Angebot genutzt. Das Feedback aus
den durchgefiihrten Check Up‘s war durchweg positiv. Aus allen Gesprachen sind
weiterflhrende Kontakte und Geschaftsanbahnungen fir das Starthaus bzw. die BAB
entstanden, zum Teil in mehrere Bereiche. In 2025 hat das Check-up-Format monatlich

stattgefunden, sodass in der ersten Jahreshalfte 14 Personen das Angebot genutzt haben.

2.3.1 Starthaus Crowdfunding und Social Mission Possible

Im Juli 2015 eingefuhrt, hat sich das Starthaus Crowdfunding im Land Bremen auf der
Crowdfunding-Plattform Startnext etabliert. Rund EUR 1,1 Mio. sind in 227 Projekte aus dem

Land Bremen durch die Unterstitzung der Crowd geflossen. 2024 waren es insgesamt zehn
Workshops, an denen insgesamt 63 Personen teilgenommen haben (2023: 10 Workshops mit

61 Personen).
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Die Fokussierung von Startnext auf Cofunding-Kampagnen in Kooperation mit Partnern wie
das Starthaus wurde in 2024 fortgefuhrt. In diesen zeitlich begrenzten Kampagnen soll fur
bestimmte ausgewahlte Projekte ein Cofunding-
Budget zur Verfligung gestellt werden. Somit konnte in
2024 eine weitere Cofunding-Kampagne vom
Starthaus in Kooperation mit der Senatorin fir

Wirtschaft, Hafen und Transformation zum

Schwerpunktthema ,Kreislaufwirtschaft® konzipiert
und initiilert werden, deren Umsetzung im ersten Halbjahr 2025 erfolgt ist. Zielsetzung war
Crowdfundingprojekte im Land Bremen zu dem Thema Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen und
auf den Weg zu bringen. Kreislaufwirtschaft ist eins der pragnantesten Themen der Zukunft
und trAgt so zu allen Dimensionen der Nachhaltigkeit bei — sowohl zum Klima- und

Ressourcenschutz als auch zur Wettbewerbsfahigkeit und Beschéftigung.

Seit 2021 - vom Starthaus Bremen und Bremerhaven sowie der Senatorin fur Wirtschaft, Hafen
und Transformation ins Leben gerufen - unterstutzt die Cofunding-Kampagne "Social Mission
Possible” Projekte aus dem Bereich Social Entrepreneurship, demnach kleine
Sozialunternehmen, Grindungsvorhaben und Projekte aus Bremen und Bremerhaven.
Erfolgreiche Projekte im Bereich Nachhaltigkeit und soziales Engagement wurden 2024 auf
Starthaus Crowdfunding mit zuséatzlichen 50 Prozent des eingesammelten Betrags, maximal
EUR 3.000, unterstitzt. Von den zugelassenen Projekten waren 2 Projekte erfolgreich und
konnten durch die Unterstiitzung der Crowd und das zusatzliche ,Social Mission Possible*-
Cofunding insgesamt ein Funding von EUR 16.199 erzielen. Die Projekte kamen aus den
Kategorien Social Business/ Community und Bildung. Dartber hinaus gab es 18 weitere
Bewerbungen fir die Kampagne ,Social Mission Possible“, die nach Prifung formalbedingt
nicht zugelassen werden konnten, insbesondere da sie nicht aus dem Land Bremen umgesetzt
wurden (2023: 25 Bewerbungen, 11 Projekte zugelassen, 8 Projekte erfolgreich und erhielten

ein zusatzliche ,Social Mission Possible“-Cofunding von insges. EUR 11.189,75).

Des Weiteren hat das Starthaus Bremen und Bremerhaven 2023 in Kooperation mit der
Senatskanzlei Bremen und der Senatorin fir Wirtschaft, Hafen und Transformation die

Cofunding-Kampagne ,fair grinden® ausgerufen. Es wurde gemeinsam ein zweitagiges

Crowdfunding-Camp und ein Crowdfunding Canvas Workshop durchgefuhrt.  Ziel der

Kampagne war es Crowdfunding-Projekte mit
positivem Impact in einem Land des Globalen
Sidens zu unterstitzen. Fur jeden Betrag, der
Uber die Crowd eingesammelt wurde, gab es
einen zusatzlichen finanziellen Bonus von 50 %

des eingesammelten Betrags — bis maximal EUR
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2.000. 11 Projekte wurden durch die Jury fur die Cofunding-Kampagne ,fair
grinden® zugelassen. 7 der 11 Projekte haben erfolgreich gecrowdfundet und insgesamt ein
Funding von EUR 48.084 durch die Unterstitzung der Crowd erreicht. Das vergebene
Cofunding belief sich auf EUR 16.535. Das groRe Finale der Cofunding-Kampagne ,fair
grinden® war ein Pitch-Event, bei dem die Projekte noch einmal ihre Vorhaben vorstellten und

gestiftete Preisgelder i.H.v. insgesamt EUR 12.000 erhalten haben.

2.3.2 Mikrokredit

Die Leistung ,Mikrokredit“ wird nicht dem EFRE-finanzierten Projekt
,Grundungsunterstitzung“ zugeordnet, sondern wird als Finanzinstrument aus weiteren
EFRE-Mitteln wie auch BAB-Mitteln dargestellt. Dennoch soll es an dieser Stelle eine kurze
Erwahnung finden, denn das Starthaus erreichen viele Foérder- und Finanzierungsanfragen,
bei denen sich innerhalb des Erstgespraches zur Bedarfsklarung zeigt, dass andere Angebote
des Starthauses (zunachst) zielfihrender sind.

In 2024 kamen die Anfragen aus unterschiedlichen Branchen, so dass kein konkreter
Schwerpunkt fokussiert werden kann. Den grof3ten Anteil haben dabei der Einzelhandel, das
Handwerk und Dienstleistungen eingenommen. Weitere Vorhaben kamen aus der Kultur- und
Kreativszene, der Logistik sowie aus der Gastronomie. Die Finanzierung von
Griundungsvorhaben und der Wachstumsfinanzierung, also der Unterstlitzung bestehender
Unternehmen, hielt sich in 2024 nahezu die Waage. Die Kreditvolumina pro Vorhaben lagen

mit rund 35.000,00 EUR tber dem Durchschnitt der vergangenen Jahre.

Die Anfragen in der Gréf3enordnung des ERP-Griinderkredit StartGeld (> 50.000,00 EUR) der
KfW flhrten zu keinen Kreditvergaben. Seit Januar 2025 kénnen mit dem ERP-Grlnderkredit
StartGeld Grindungen im Nebenerwerb begleitet werden, so dass sich dadurch lber das

ERP-Grinderkredit StartGeld eine erganzende Unterstiitzungsmdoglichkeit ergibt.
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SCHVAUE!
¢

Unternehmen: Schnauze!
Branche: Einzelhandel

Idee:Griindung eines
Einzelhandels fir
Hundebedarfsartikel mit
Hundebickerei. Eroffnet Anfang
2025. Eigenen Hund mit Insta-
Profil. Kommt aus dem
Starthaus-Coaching-Programm

SEASIDE

.l SNEAKER

Unternehmen:
Sport Bargfrede Seaside Plus
GmbH

Branche: Einzelhandel

Idee: 2015 gegriindet,
Standortverlagerung und
Wachstum innerhalb
Bremerhavens, inhabergefiihrter
Einzelhandel (und Onlinehandel)
mit Sneaker und Sporthekleidung

greens ireetu
FILMS

Unternehmen: Greenstreet Films
GhR

Branche: Video- und
Filmproduktion

Idee: seit 2022 gemeinsam
selbststandig, Ausbau des
Angebotes, Aufbau eines
virtuellen Studios sowie Fokus auf
virtuelle Filmproduktionen mit

neuesten Methoden

Abbildung 9: Beispiele fur den Mikrokredit

2.4 Veranstaltungen, Events und Marketing

Das Starthaus hat 2024 als Veranstalter oder Mitveranstalter 166 Veranstaltungen (exKkl.
Programmveranstaltungen wie Starthaus Coaching, OIC, ESA oder Investor Readiness, dann
216 Veranstaltungen). An den insgesamt 135 Starthaus online- und Prasenzveranstaltungen
haben 2.089 Personen teilgenommen, davon 1.151 weiblich, 936 mé&nnlich und 2 divers (2023:
136 Veranstaltungen, 2.353 Teilnehmende, 1.226 weiblich und 1.122 mannlich und 5 divers).
Daruber hinaus hat sich das Starthaus auch bei vielen Veranstaltungen von Netzwerkpartnern
und Netzwerkpartnerinnen stark engagiert. In den ersten sechs Monaten des Jahres 2025
wurden 86 Veranstaltungen durchgefuhrt (inkl. der Veranstaltungen innerhalb von
Programmen 109 Veranstaltungen), die von 1.192 Teilnehmer:innen besucht wurden (1.393

Teilnehmer:innen inklusive der Programmformate).

Zum dritten Mal waren die BAB und das Starthaus am Filmfest Bremen beteiligt. Im Rahmen
dessen hat das Starthaus aufgrund der positiven Resonanz aus den Vorjahren Workshops fur
Griunder:innen aus der Kreativbranche gegeben. Am Workshop ,Von Businessplan bis
Crowdfunding - Geballtes Grindungswissen fir Filmschaffende® haben 14 Personen

teilgenommen (6 weiblich, 8 mannlich)

Der in Bremen seit 2023 stattfindende ,Lunch Box Talk* wurde gut angenommen und deshalb
auch 2024 monatlich angeboten. Bei diesem Format fiur die Zielgruppe der
Jungunternehmer:innen werden Impulse zu vorab abgefragten Bedarfen und Netzwerken bei
einem kleinen Mittagessen gegeben. Bei Bedarf werden ebenfalls externe Referent:innen

eingeladen, um die Fachthemen tiefer zu behandeln. Bei den 10 Veranstaltungen im Jahr 2024
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waren 120 Teilnehmende (90 weiblich, 30 mannlich). Die Betreuung auch nach der Griindung
und den ersten Umsatzen tragt zur nachhaltigen Geschéaftsentwicklung bei und wird aus
diesem Grund fortgesetzt. Im Jahr 2025 wurde das Format Gberpruft inwieweit es starker auf
den gewinschten fachlichen Input einzahlen kann. So wurden in zwei Lunch-Box-Talks die

Bedarfe abgefragt, die aktuell Eingang in eine Uberarbeitung des Formats finden.

Die jahrlich im November und bundesweit stattfindende Griindungswoche wurde zusammen
mit dem Netzwerk in drei Workshops zu einem neuen Konzept fur Bremen und Bremerhaven
entwickelt. Eine Neuerung in diesem Jahr war die Reduzierung der Griindungswoche von drei
auf eine Woche. So sollte ein Uberangebot an Veranstaltungen, die zu wenigen
Teilnehmenden pro Event fuhrt, vermieden werden. Aul3erdem gab es 2024 die Besonderheit
der Convention, einer fokussierten zweitagigen Veranstaltung im Weserstadion. Hier hat das
Starthaus eine Messe mit den Netzwerkpartner:innen organisiert, bei der sich Besuchende zu
allen Themen rund ums Grinden und Wachsen niedrigschwellig informieren konnten. Parallel
bot ein vielfaltiges Rahmenprogramm mit Referent:innen zu den Kl, New Work und Impact
vielfaltige Einblicke in die Zukunftsthemen, mit denen sich (zukinftige) Grinder:innen
beschéaftigen. An der Convention nahmen rd. 200 Grindungsinteressierte und
Jungunternehmen teil. Im Februar und April 2025 wurde zusammen mit dem Netzwerk die
vergangene Grundungswoche besprochen und Planung fir 2025 angegangen. Neben der
Convention haben weitere 12 Veranstaltungen innerhalb der Grindungswoche Bremen und
Bremerhaven vom 18.11.-24.11.2024 stattgefunden. Dazu gehoéren u.a. Praxisorientierte
Module des LEMEX zur Grindungs- und Aufbauphase, Selbstfiirsorge fur Grinderinnen und
Jungunternehmerinnen des Frauenfoérderinstitutionen in Bremen, der Kaminabend der
Wirtschaftsjunioren Bremen wie auch in Bremerhaven der ,Businesstalk: Deine Griindungs-
und Nachfolgeexpo® der Wirtschaftsjunioren Bremerhaven“ sowie zum Ausklang ,Start it up!

Grindungswochenende Gesundheit 2024“ des Gesundheitscampus Bremen.

Wiederholt wurde gemeinsam mit der Sparkasse Bremen erfolgreich der Bremer
Grundungspreis im Juni 2024 vergeben. In diesem Jahr wurde der Preis fur drei verschiedene
Bereiche vergeben, die alle mit jeweils 4.000 Euro dotiert waren: klassische
Grundung/Unternehmensnachfolge, Startups und Social/Nachhaltigkeit. Die Gewinner:innen
waren Teestiibchen im ersten Bereich Grindung/Unternehmensnachfolge, Skinuvita als
Startup und Bremer SolidarStrom im Bereich Social/Nachhaltigkeit. Auch 2025 wurde in den
vorgestellten Kategorien die Preise im Rahmen des Startup Summit Bremen an die
Gewinner:innen Spotlight Marketing in der Kategorie klassische
Grundung/Unternehmensnachfolge, Marble Imaging in der Kategorie Startups und flexality in

der Kategorie Social/Nachhaltigkeit verliehen.
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Um sowohl (angehende) Griinder:innen, Jungunternehmen sowie das Netzwerk zu erreichen,

setzt das Starthaus in der Kommunikation den Schwerpunkt auf das Content Marketing und

Social Media. Diese Medien dienen au3erdem dazu, Interessierte auf die Website zu lotsen,
wo mit ausfuhrlicheren Inhalten Uber das Angebot des Starthauses berichtet werden kann
sowie Uber das Kontaktformular einen schnellen Erstkontakt zum Starthaus aufbauen zu
kénnen. Die Website gibt es auf Deutsch sowie auf Englisch um mehr Grinder:innen zu
erreichen, die insbesondere im Startup-Bereich und bei migrantischen Grindungen sonst

gefragt ist.

Beim Content Marketing gibt es im Wesentlichen zwei Kategorien: Erfolgsgeschichten und
Fachartikel. Bei den Erfolgsstories werden die Geschichten von Grinder:iinnen in den
Vordergrund gestellt, durch Artikel oder Interviews mit Fotos und vermehrt auch Videos, wobei
die Unterstitzung vom Starthaus durch Beratung, Finanzierung oder anderer Forderung mit
eingebunden wird. Die Fachartikel sind sowohl Interviews mit den Starthelfer:innen als auch
informative Artikel zu verschiedenen Themen u. a. aus dem Grindungswissen. So kdnnen
wiederkehrende Fragestellungen aus den Beratungen aufgenommen und verstandlich

aufbereitet werden.

Die Content Marketing Artikel werden unter anderem Uber die Social Media Kanale des
Starthauses verbreitet. Mit den Kanélen Linkedin und Instagram sowie dem Starthaus
Newsletter kommt das Starthaus mit Grindenden und Jungunternehmen als auch mit
Netzwerkpartner:innen zielgerichtet in Kontakt. Der X-Kanal (ehemals Twitter) wurde aber im
April 2024 geschlossen. Der Instagram-Kanal, der seit Juli 2022 als gemeinsamer BAB und
Starthaus-Kanal online ist, erfreut sich mittlerweile tGber 1.146 Follower (2024: 966; 2023:
620). Die Interaktion, gerade bei Veranstaltungspostings, ist hier sehr hoch. Auch werden
insbesondere die sogenannten Erfolgsstories von Griinder:innen hier geteilt und erhalten
erhohte Aufmerksamkeit. Ahnlich ist es auch beim LinkedIin-Kanal. Dieser wachst weiterhin
am schnellsten und hat nun tber 2.963Follower (2024: 2.686, 2023: 2.100). Hier ist eine starke
Interaktion unter den Beitragen, insbesondere von Veranstaltungen aber auch zu Artikeln, zu
verzeichnen. Das Starthaus wird oft von anderen Netzwerkpartner:innen oder auch Kundinnen
und Kunden getaggt und gewinnt somit an Bekanntheit. Der Starthaus-Newsletter erreicht
monatlich Gber 9131 Abonnenten (2024: 901, 2023: 870). Hier gibt es die aktuellsten Content
Marketing Artikel zu lesen und es wird auf Veranstaltungen des kommenden Monats

hingewiesen.

Weitere Marketingmalinahmen, die insbesondere fiir die Kampagne zur Griindungswoche
genutzt werden, sind unter anderem Citylightposter, Werbung auf den StralRenbahn-
Bildschirmen sowie die Verdffentlichung von Artikeln und Anzeigen in den lokalen Tages- und

Monatsmedien oder auch der Uberregionalen Presse. Bei Veranstaltungen nutzt das Starthaus

26



eigenes Merchandise wie Kugelschreiber, Blécke, Postkarten, Flaschendffner als
Schlusselanhanger, Lanyards und USB-Verteiler sowie Beachflags und verschiedene analoge

und digitale Aufsteller und Banner.

2.5 Starthaus-Initiative und Vernetzung

Das Starthaus im Land Bremen ist als zentrale Anlaufstelle initiiert worden und bericksichtigt
neben den eigenen Leistungsportfolio explizit die Zusammenarbeit und moégliche Koordination
des Bremischen Grindungstkosystems, um Synergien fir die Kund:innen zu heben und

maogliche Doppelstrukturen in den verschiedenen Angeboten mdéglichst zu vermeiden.

Im abgelaufenen Jahr 2024 gab es aufgrund der Terminfllle kein Netzwerktreffen unter den
Akteur:innen. Viele gemeinsame Termine fanden anlassspezifisch bspw. zur
Konzeptionierung, aber auch Durchfiihrung der Grindungswoche, der Ausgestaltung der
Hanse Kitchen zu food land und first, der Konzeptionierung der hoi startup Factory (Raum
Oldenburg und Bremen) statt, sodass ein guter Austausch mit den jeweiligen Akteur:innen
gewahrleistet war (vgl. Kap. 2.5.2). Weiterhin wurde im Rahmen der Convention zur
Grindungswoche ein gemeinsamer Netzwerkabend gestaltet, der einen weiteren Raum fur
den gemeinsamen Austausch ermoglichte. Im Jahr 2025 wird wieder ein gemeinsamer

Netzwerkabend zur Convention avisiert.

Neben den bestehenden Kooperationsvertragen (Bremerhaven, BRIDGE,
Frauenforderinstitutionen, Handelskammer, Handwerkskammer, Hanse Kitchen,
Unternehmensservice/ WFB) sind derzeit keine weiteren hinzugekommen. Die operative

Zusammenarbeit mit allen Kooperationspartnern erfolgt vertrauensvoll und regelmafig.
2.5.1. Arbeitskreise zu bedeutsamen Zielgruppen und Themen

Die offene und sehr konstruktive Zusammenarbeit im Arbeitskreis Frauen hat sich in 2024

inhaltlich und auch als Kooperation stark intensiviert und tber 4 AK-Treffen und 2 erfolgreiche
Veranstaltungsformate (Afterwork mit 25 Teilnehmenden und ,Selbstfiirsorge flr
Grunderinnen® mit 52 Teilnehmerinnen) auch in der Auflenwirkung weiter etabliert. Das
gemeinsame Ziel, Grinderinnen in Bremen ideale Voraussetzungen und vielseitige und
ergdnzende Unterstitzungsformate anzubieten, haben wir als Kooperationspartnerinnen
erreicht und im Gegensatz zu anderen Standorten hat sich der Anteil der Griinderinnen bei
klassischen Grindungen in 2024 sogar leicht erhdht. Im ersten Halbjahr 2025 kam der
Arbeitskreis Frauen zu 2 Terminen zusammen, in dem die gemeinsame Arbeit wie auch
Veranstaltungen geplant wurden sowie die Neuerungen aus den jeweiligen Hausern berichtet
wurden. Durch den regelméaRigen Austausch wird auch Sorge getragen, die (neuen) Angebote

im Netzwerk zu kennen und nahtlose Ubergange zu ermaglichen.
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Der Arbeitskreis Startup/ Innovation hat sich 2024 an einem Termin zusammengefunden und

beschlossen seine Tatigkeit ruhen zu lassen. Hintergrund ist, dass fur die Zielgruppe der
Startups weitere Initiativkreise — mit identischer/ &hnlicher Besetzung — entstanden sind, die
Mafnahmen initiieren wie dem Capnamic Venture Fonds Bremen, der hoi Startup Factory oder
dem Startup Turntable Kreis. Es wird in den Blick genommen, ob und ab wann es sinnvoll ist,

den AK Startups und Innovation wieder aufleben zu lassen (Vgl. 2.5.2).

Der Arbeitskreis Finanzierung und Unternehmensnachfolge wies in den vergangenen

(Corona-gepragten) Jahre eine abnehmende Teilnahme auf, und wurde daher im Jahr 2024
nicht einberaumt. Die bilaterale Zusammenarbeit mit den Banken Uber die fallbezogene
Arbeitsebene funktioniert sehr gut. Ebenso mit der Handelskammer und der
Handwerkskammer. Daher war geplant, mit den Bankenvertreter: innen und den
Vertreter:innen der Kammern im Austausch in Erfahrung zu bringen, ob ein anderes Format
oder ob die Zusammenarbeit auf anlassbezogener Ebene praktikabler ist. Bisher hat sich als
eine Aussage herauskristallisiert, dass eine Trennung der Themen Finanzierung und
Unternehmensnachfolge sinnhaft ist. Jedoch ist auch zunehmendes Interesse der Banken und
der Kammern das Thema der Unternehmensnachfolge, welches starker in den
Beratungsalltag Eingang gefunden hat.

So wurden 2022 ff. verschiedene Plattformen wie companylinks, die sich auf
Unternehmensnachfolgen im Handwerk fokussieren oder auch die Beteiligungsbérse, die
wiederum mittelstandische Unternehmensnachfolgen angeht, getestet, die aber jeweils nicht
den erhoffen Erfolg der Herausforderung Unternehmensnachfolge brachten bzw. bekannte
Bdrsen wie nexxt-change nicht Ubertrafen. Bisher hatte sich gezeigt, dass der Versuch
Unternehmensnachfolgen tber diese Matching-Plattformen zu einem erfolgreichen Abschluss
zu bringen weniger erfolgversprechend waren. Mittlerweile kénnte sich das geandert haben.
Die sogenannter Search Funds, eine besondere Form der Unternehmensfinanzierung und -
Ubernahme, die vor allem in den USA entstanden ist, gewinnt inzwischen aber auch in Europa
immer mehr an Bedeutung. Die Suchenden/ Searcher scouten lukrative mittelstandischer
Unternehmen einer definierten GroRe/ Branche und sobald dieses gefunden ist, investieren
Investor:innen Kapital, um die Ubernahme zu finanzieren. Die Suchenden/Searcher
Ubernehmen die Geschaftsfihrung und entwickeln das Unternehmen weiter, oft mit Fokus auf
Wachstum, Digitalisierung oder Internationalisierung. Wie bei allen Investments geht es auch
hier um einen attraktiven Exit, der nicht nur das Investment, sondern auch eine relevante
Rendite erwirtschaftet.

Daneben gibt es aber auch diejenigen, die ein Unternehmen langerfristiger entwickeln wollen,
aber Prozesse und Strukturen in einem Nachfolger suchenden Unternehmen vorfinden, die

nicht immer den heutigen Standards entsprechen bzw. auch problematisch erscheinen. Fir
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diese Falle wird derzeit mit der Universitdit Bremen eine Konzept entwickelt, wonach
Ubergebende Unternehmen ,Ubergabe-ready“ gemacht werden und friihzeitig potentielle
Ubernehmende in den Prozess einbezieht. Der Start des Projektes ist Anfang 2026 geplant.
Vorab, in 2025, soll der AK hierzu informiert wie eingebunden werden; ein Treffen des AKs im
ersten Halbjahr 2025 fand demnach nicht statt. Weiterhin werden vermehrt Anfragen zu
Unternehmensnachfolgen im Starthaus wahrgenommen, die bspw. durch begleitende

Beratungsférderungen und Finanzierungsangeboten unterstitzt werden.

Im Jahr 2024 traf sich der Arbeitskreis Migration einmal. Die Hochschule stellte das neue

Format Entrepreneurial Skills vor, das im Sommersemester 2024 insbesondere aufgrund des
hohen Grindungsinteresses internationaler Studierender in Kooperation mit der constructor
university und BRIDGE angeboten wurde. Dies scheint umso sinnvoller, da die
Handelskammer Uber die Kriterien, die ein Grindungsvorhaben erfullen muss, damit das
Migrationsamt anschlielend positiv Uber die Aufenthaltserlaubnis entscheiden koénnte,
berichtete. Daran scheitern Angabe gemald auch u.a. Grindungen von internationalen

Studierenden.

Hinsichtlich der Sichtbarkeit wurde auf die im Internet verflgbare Liste der
.Migrationsberatungsstellen in Bremen und Bremerhaven® der Senatorin flr Arbeit, Soziales,
Jugend und Integration hingewiesen, in die sich interessierte Einrichtungen zum Thema
LExistenzgrindung® eintragen lassen kénnen. Das Starthaus wurde aufgenommen, aber eine

intensivere Nachfrage konnte daraus bisher nicht abgeleitet werden.

Im ersten Halbjahr 2025 tagte erneut der Arbeitskreis Migration, in dem vor allem die neuen
Angebote der teilnehmenden Institutionen vorgestellt wurde. So z.B. vom Starthaus die
Sprechtagen und Workshops in  den Quartieren Gropelingen/Vahr/Schweizer
Viertel/Blumenthal, die bereits stattgefunden hatten bzw. in der Terminierung sind.
Studierende der Universitat Bremen haben 2025 ein Konzept zur gezielten Bekanntmachung
von Angeboten in migrantischen Communities erarbeitet, dessen Umsetzung im AK

abgestimmt wird.

Die MalRnahmen rund um das Thema Social Entrepreneurship im Zusammenspiel mit der
WFB sind Uber die vergangenen drei Jahre ausdifferenzierter und alle griindungsnahen
Netzwerkpartner: innen befassen sich immer intensiver mit dieser Kundengruppe. Der Ende

2023 erstmals initiierte Arbeitskreis Social Entrepreneurship traf sich in 2024 und 2025 einmal

pro Halbjahr. Im ersten Arbeitskreistreffen gab es fiir alle Teilnehmenden eine Einfiihrung in
die Thematik ,Was ist Social Entrepreneurship? Welche verschiedenen Begriffe und

Definitionen existieren?“, sodass alle Netzwerkpartner:innen denselben Wissensstand haben.
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Im zweiten Treffen stand die Zusammenarbeit der Netzwerkpartner:innen im Fokus und wie
das Thema durch gutes gemeinsames Wirken noch prasenter im Land Bremen wird: Welche
Veranstaltungen braucht es? An welchen Formaten kdnnen wir anknipfen und das Thema
einbinden? Kern des Arbeitsprozesses ist es in den nachsten Schritten, Schnittstellen zu
verbessen, das Netzwerk zu erweitern, Best Practices kennenzulernen und einen

gemeinsamen Veranstaltungskalender Social Entrepreneurship zu gestalten.

2.5.2 Mitarbeit in Startup Initiativen

2025 beteiligten sich Bremen und die Region Nordwest unter Zuarbeit des Startup-
Okosystems und so auch dem Starthaus bzw. BAB an der Bewerbung fiir den EXIST-

Leuchtturmwettbewerb der Startup Factories. Dieser wurde 2023 von der Bundesregierung

initilert, um das deutsche Startup-Okosystem in der Weise zu reformieren, dass die Quantitat
und Qualitat wissensbasierter Ausgrindungen insbesondere aus den Hochschulen erheblich
gesteigert sowie die Anbindung an die Wirtschaft von Grund auf mitgedacht wird. Uber diese
verschiedenen Bewerbungsstufen verblieben 15 Regionen, darunter die Region
Bremen/Oldenburg.

Unter der Federfuhrung der Universitaten Bremen und Oldenburg wurde das Konzept der hoi
startup factory? fiir die Region Bremen / Nordwest-Niedersachsen (Hochschulstandorte

Bremen, Bremerhaven sowie Oldenburg, Vechta, Wilhelmshaven, Emden, Leer) zusammen
mit den jeweiligen Akteur:innen der Startup-Okosysteme Ende April 2025 eingereicht. Anfang
Juli 2025 wurden aus 15 Regionen, die noch Teil des Wettbewerbs waren, 10 fur die Startup-
Factory-Forderung ausgewahlt bzw. bekanntgegeben. Darunter war leider nicht die hoi startup
factory. Durch die wertvolle enge Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
besteht das Verstandnis mit einem veranderten Konzept zu Uberprifen, ob die hoi startup
factory in einem kleineren Umfang wertstiftend umgesetzt werden kann. Hieran arbeiten die

Kammern, Hochschulen, die Sparkasse Bremen und die BAB/Starthaus derzeit.3

Der Startup Turntable* hat sich 2021 mit dem Ziel gegriindet, wichtige Entscheider aus

Wirtschaft und Wissenschaft zusammenzufihren, die Krafte zu bindeln und den Startup-
Standort Bremen durch eigene Impulse weiterzuentwickeln. Hieran nimmt die BAB und das
Starthaus gestaltend teil. So wurden verschiedene Projekte fir die Forderung des Startup-
Standortes Bremen diskutiert, angeregt und umgesetzt. Hierzu gehdren u. a. die Durchfiihrung
der Veranstaltung ,Start-ups treffen bremische Wirtschaft’, die seit 2022 regelmalig

stattfindet. Zudem gelang es mit dem Unternehmen Capnamic, einen unabhangigen Venture

2 hoi startup factory GmbH: https://www.hoi-startup-factory.de/

3 Vgl. auch Pressemitteilung der hoi startup factory: https://www.hoi-startup-factory.de/exist-pressemitteilung-hoi-startup-factory

4 Quelle: https://www.ihk.de/bremen-bremerhaven/beraten-informieren2/unternehmensgruendung/startups/start-up-turntable-
6318006
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Capital Fonds fur das Land Bremen zu etablieren, was vom Turntable Kreis férdernd

unterstitzt wurde. Mit dem Aufbau einer digitalen Start-up-Plattform ,Startup Map Bremen* flr

Bremen durch das Starthaus konnte dariiber hinaus auch die digitale Sichtbarkeit des Start-

up- Standortes Land Bremen deutlich gestarkt werden.

3. Neuerungen des Starthaus-Angebotsportfolios fur die erste Wachstumsphase

Nachdem das Starthaus in den vergangenen Jahren den Schwerpunkt auf die Entwicklung
und Stabilisierung von Griindungsvorhaben in der Frihphase gelegt hat, richtet es vermehrt
den Fokus auf die Herausforderungen des Wachstums von Startups. Ziel ist es, junge
Unternehmen dabei zu unterstiitzen, ihre Strukturen zu festigen, Skalierungsstrategien
umzusetzen und sich erfolgreich am Markt zu etablieren. Durch die im nachfolgenden
Abschnitt beschriebene Startup Map wird ersichtlich, dass in den vergangenen 10 Jahren rd,
122 Startups gegrundet wurden mit heute rund 905 Mitarbeitenden und ein Finanzierungs- und
Fordervolumen von rd. EUR 104 Mio. eingesammelt haben. Damit wird deutlich, welche
Chancen sich fur den Wirtschaftsstandort Bremen mit einem lebendigen und attraktiven
Startup-Okosystem ergeben; nicht nur im Kontext der Arbeitsplatzschaffung und -sicherung,
sondern auch im Zuge der Transformation und Sicherung von bestehenden Unternehmen

bspw. durch den Innovationsaustausch.

Ein wichtiger Bestandteil dieses Ansatzes zur Skalierung und Kommerzialisierung sind neue
Qualifizierungsprogramme und -module. Dazu gehdren unter anderem das weiter umgesetzte
Mentoring-Programm (fromscratch2CEQ), das Investor-Readiness-Programm sowie spezielle
Module zur Skalierung. Erganzend werden Pilotprojekte mit Unternehmen durchgefiihrt, die
den Grinder:innen praxisnahe Erfahrungen und wertvolle Einblicke in der Zusammenarbeit

mit Unternehmen als Kunden geben.

Um die Sichtbarkeit von Startups zu erhéhen, wurde der Plattformanbieter dealroom gewabhilt.
Die Startup Map tragt dazu bei, junge Unternehmen sowohl national als auch international
besser zu préasentieren — insbesondere gegentber Investor:innen. Parallel dazu wurden
weitere MalBnahmen umgesetzt, die den Eintritt in den Markt erleichtern und die Gewinnung
erster Kund:innen fordern. Hierzu zahlt auch die Einrichtung eines VC-Fonds, der

Griunder:innen zusétzliche Finanzierungsmaglichkeiten im Wachstum er¢ffnet.

Mit diesen Schritten unterstreicht das Starthaus seinen Anspruch, Startups nicht nur in der
Anfangsphase zu begleiten, sondern auch auf dem Weg zur Kommerzialisierung durch

nachhaltiges Wachstum und Markterfolg zu unterstitzen.
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3.1 Startup Map Bremen fur mehr Sichtbarkeit

Das Starthaus hatte fur die FOrderperiode ab 2023 die Umsetzung eines digitalen
Grindungsoékosystem-Managements (Arbeitstitel: ,Starthaus connects®) vorgesehen. Das
Konzept wurde bereits in der Coronaphase vereinfacht Uber den Open Innovation Cycle
erprobt, indem hybrid mit den Teams gearbeitet wurde und weitere Akteur:innen in der Rolle
von Coaches, Mentor:innen, Investor:innen einbezogen wurden. Ein strukturierendes und
Lotarthaus

connects” geschaffen werden. Neben dem digitalen Raum des gemeinsamen Arbeitens war

systembruchfreies Element sollte in Form der digitalen Plattform
eine weitere Zielsetzung das Sichtbar machen und die digitale Angebotsverzahnung der
Bremer Startup-Okosystems.

Das Starthaus war 2023 die Umsetzung von ,Starthaus connect weiter angegangen, aber
konnte zunachst keine Lésung in der Form finden, als dass sie hinsichtlich der verschiedenen
Rahmenbedingungen wie DSGVO, Vergabeverfahren etc. umsetzbar gewesen wére. In den
Jahren nach Corona hatten sich viele neue Plattformen gebildet, die fir &hnliche Ansatze
Losungen baten. Die Markterkundung einerseits und der Austausch mit dem Startup-

Okosystem haben dann zu der Entscheidung gefuihrt dealroom zu nutzen.
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Regierungsorganisationen genutzt werden, um vielversprechende Unternehmen zu

entdecken, zu analysieren und Transaktionen durchzufihren.

> Abrufbar unter https://startups.starthaus-bremen.de/intro
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Neben den Bremischen Startups und Unternehmen werden auch alle Bestandteile des
Startup-Okosystems abgebildet wie die Wissenschaft (Hochschulen, Forschungsinstitute),
Investoren, Inkubatoren& Akzeleratoren, Forderungen & Finanzierungen, Co-Working Spaces
etc. Dadurch wird der Bremische Startup Standort mit den jeweiligen Akteuer:innen weltweit

sichtbar und vergleichbar.

3.2 Qualifizierungsprogramme und -module fir das Wachstum
3.2.1 Mentoring by Starthaus

In der abgelaufenen Forderperiode 2020/21 konnte das Starthaus das Mentoring, welches sich
zunéchst ,fromscratch2CEO — Das Bremer Startup Mentoring“ nannte, coronabedingt nicht
vollumfanglich umsetzen. Es war zunachst nur mit einem hohen personlichen und zeitlichen
Aufwand mdglich ist, um entsprechende Mentor:innen und Mentees kennenzulernen und zu
Uberprifen, ob es ein passender Match werden kann. So konnten aber damals bereits 48
Kurzmentorings erfolgreich vollzogen und die Erkenntnisse fur den programmatischen Aufbau

in der kommenden Periode genutzt werden.

Das Starthaus startete das Mentoring-Programms, unbenannt zu ,Mentoring by Starthaus®, in
der Zielgruppe der Frauengrindungen. Nach erfolgreicher Pilotierung des Mentoring by
Starthaus-Programms im Rahmen von she starts im Jahr 2023 wurde dieses Angebot fur die
Zielgruppe der (Startup)-Grinderinnen 2024 weiterentwickelt und auf eine Dauer von 10

Monaten ausgeweitet. Diese Anderung wurde auf Wunsch der vorherigen Teilnehmerinnen

umgesetzt.
ABLAUF MENTORING-PROGRAMM
Bewerbungsphase 1) Kick- fo Lemon nght ‘- Review- Treffen
=
I . ) A " Weiterfihrung |
[ Monatliche Mentoring-S imT. zZwi Mentorin & Mentee (digital oder persénlich) a 1 Stunde J : Mentoring optional I'

Das Begleitprogramm wurde neben einem jeweils 2-stindigen Kick-Off und Review-Termin
um eine Abendveranstaltung erganzt. Eine offene Gesprachsatmosphare in einem
geschitzten Raum tragt dazu bei, mit anderen (Startup)-Griinderinnen im Mentoring auch tber

schwierige Momente beim Unternehmensaufbau zu sprechen.
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In 2024 konnten von 19 qualifizierten Bewerbungen 11 Grunderinnen

i
o e MRS

erfolgreich mit ehrenamtlichen Mentorinnen aus dem Land Bremen
zusammengebracht werden. Durch zwei (1,2) Content-Artikel auf der |
Starthaus Website Uber den erfolgreichen ersten Durchlauf und 4
Testimonial-Statements ehemaliger Teilnehmerinnen auf Social-

Media-Kanalen stield das Programm auf ein gréf3eres Interesse bei

der Zielgruppe.

Der Prozess von Bewerbung bis Matching und das entwickelte Begleitprogramm sind durch
die systematische Umsetzung und Verprobung in zwei Durchlaufen im Rahmen von she starts

kunftig auf verschiedene Zielgruppen des Starthauses Ubertragbar.

So wurde in der ersten Jahreshalfte 2025 der Start des Mentorings fur Startups und Scale ups
initiiert, bei dem 10 Startups und 10 ehrenamtliche Mentees ein Partnering eingegangen sind.
Die Mentoren wurden Uber die jeweiligen Kontakte der Starthaus-Kolleg:innen akquiriert und
stellen ihre Zeit und ihr Know-how aus ihren bisherigen (beruflichen) Erfahrungen ehrenamtlich
zur Verfugung. Das Mentoring-Programm unter she starts mit frauenfokussierten Griindungen

startet erneut im Herbst 2025.
3.2.2 Investor Readiness Programm

Das Investor Readiness Programm ist die fokussierte Unterstitzung fir die Startups und
Jungunternehmen, die fur ihre weiteres Wachstum oder Skalierung Finanzmittel seitens inter-
/nationalen Investoren bendtigen. Die Zielsetzung ist, einen Uberblick Gber die verschiedenen
Investorentypen und deren Vision und Anlageziele zu geben, den eigenen Investment Case
gut vorzubereiten und zu prasentieren sowie sich auf die Verhandlungsgesprache mit den
klassischen Vertragsklauseln vorzubereiten. Begleitet wird das Programm von Coaches und
Mentor:innen, die Erfahrungen mit Investments aus den unterschiedlichen Rollen gesammelt

haben und mit ihrem Wissen die Startups und Jungunternehmen gut vorbereiten.
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Die Module bestehen aus folgenden Themen:

Investment Gt
Investor ~ Planning&  Company  Pitchand Negoti- aon':j ':; ds Investor
Vision Reading Valuation Read Deck ation - Sparring
Business ags

Am Ende der Modulreihe werden zum Investor Sparring verschiedene Investoren eingeladen,
um einander kennenzulernen und wertvolles Feedback und Insights zu erhalten. Das
Programm wurde erstmalig 2023/24 mit 5 Teams erfolgreich gestartet und wird aufgrund der
positiven Resonanz und der Nachfragen 2025 mit neuen Teams fortgefuhrt.

3.2.3 Module im Rahmen der Skalierung

Die verschiedenen Module, die fir Startups und Jungunternehmen angeboten werden kénnen,
sind exemplarisch in der Abbildung 2 aufgefiihrt. Neben dem Mentoring das bereits dargestellt
wurde, werden nachfolgend weiter Module kurz erlautert, um die jeweilige Zielsetzung zu

verdeutlichen.

Sind Jungunternehmen und Startups die ersten Schritte in der Pre-Seed und Seedphase
erfolgreich gegangen, stellen sich zigig Fragenwelche weiteren Feature fiir ein Produkt/
Services zu implementieren sind, aber zahlt dies auf die Vision und Produktstrategie ein und
wie sind potentielle neue Feature oder Produkte/Services zu priorisieren? Bei der

Strukturierung und dem Angehen dieser Fragen untersttitzt das Modul Produktstrategie, wenn

das Jungunternehmen/Startup im Wachstum ist.

Leadership & Culture sind ein Erfolgsfaktor im Wachstumsalltag. Startups und

Jungunternehmen haben die Mdéglichkeit in einer Gruppe eigene konkrete Falle zu Themen
wie Werten, Fuhrungskultur, Kommunikation, Onboarding von Mitarbeitenden, ,lch als
Leader®, Konflikte u.v.m. einzubringen. Es wird beraten und in einem Rahmen von ca. 60
Minuten pro Fall Losungen erarbeitet. Das gemeinsame Ziel in dieser Gruppe ist eine offene
Losungsfindung sowie Diskussion in einem ermutigenden und konstruktiven Umfeld mit der

Begleitung durch erfahrene externe Coaches.
3.2.4 Starthaus Pilotprojekte

Pilotprojekte zwischen Startups bzw. Jungunternehmen zusammen mit etablierten
Unternehmen ist besonders wichtig, um von den jeweiligen Stéarken und Erfahrungen wie auch
konkret von neuen innovativen Produkten und Services zu profitieren. Pilotprojekte werden
anlassbezogen und kontinuierlich vermittelt. Fir manche Zielgruppen des Starthauses ist die
Hurde eine:n ersten Pilotkunde:in zu finden ungleich héher, weil der profitierende Bezug unter
Umstéanden zunéchst nicht erkannt wird. So fallt es Social Entrepreneuren, die ihre soziale und

Okologische Wirksamkeit bzw. Zielsetzung héher einschatzen als die 6konomische, schwerer
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Projektpartner:iinnen fir erste Piloten zu finden. Systematischer werden diese
Herausforderungen Uber Starthaus Pilotprojekte angegangen, in welchem die Impact
Startups/Social Entrepreneur:iinnen den Fokus auf die Pilotierung und kundinnen- und
kundenzentrierten Produktentwicklung legen sowie die Unternehmen auf dem Hebeln von
Mehrwerten der Innovation. Das Starthaus unterstitzt unter anderem dabei, einen guten Use
Case zu finden, einen Projektrahmen aufzustellen und darauf zu achten Hirden der
Zusammenarbeit zu meistern. Die Projekte sind dabei klein und tGberschaubar, sodass Quick

Wins entstehen.

4. Strategische Weiterentwicklung des Angebot-Portfolios durch Fokussierung auf
Wachstum, Wirkung und Sichtbarkeit

4.1 Mehr Wachstum fir klassische Grindungen

Der quantitative Schwerpunkt des Starthaus liegt in der Grindungsberatung, die den Einstieg

in die Selbststandigkeit begleitet und die Basis fur tragfahige Geschaftsmodelle schafft. Ein
Teil der Grunder:innen strebt jedoch nicht nur die Etablierung, sondern auch eine gezielte
Weiterentwicklung im Sinne des Wachstums an. Um diesen Bedarf zu bedienen, werden
neben niedrigschwelligen Coachings zunehmend strukturierte Fachimpulse angeboten. Diese
decken zentrale Themen wie Organisationsaufbau und -abldufe, Produktstrategie,
Personalfragen sowie weitere Wachstumsthemen ab. Erganzt wird das Angebot durch
individuelle Beratungsworkshops (1:1), die sich spezifisch mit Fragen zu Leistungsportfolio,

Positionierung, Prozessen oder operativen Fragestellungen befassen.

Vereinzelt erbringen Kolleg:innen diese Angebote bereits aufgrund ihres beruflichen
Backgrounds und ein grundsatzlicher Bedarf wurde von den Teilnehmer:innen der Lunch Box
formuliert. Letztere ist ein Austauschformat mit fachlichem Impuls, der auf
Jungunternehmer:innen abzielt. Die erste Pilotierung eines solchen Angebotes befindet sich

derzeit in der Ausarbeitung mit einem geplanten Umsetzungsstart 2026.

Zudem wird das Thema der Unternehmensnachfolge insbesondere mit dem Netzwerk weiter

bearbeitet werden.

4.2 Mehr Wirkung fur Social Entrepreneure und weitere

Fur Social Entrepreneurs soll es in die nachste Entwicklungsstufe gehen: Ziel ist es,

tragféahigere Geschaftsmodelle mit einem klaren Skalierungspotential zu entwickeln. Parallel
dazu wird die Wirkungsmessung — auch im Hinblick auf regulatorische Rahmenbedingungen
— starker in den Blick genommen, um Wirkungstransparenz und nachhaltige

Unternehmensentwicklung zu fordern. Hier bietet sich auch ein Briickenschlag zu
36



bestehenden Unternehmen an, die genauso von den regulatorischen Anforderungen betroffen

sind. Hierzu wird es konkretere Angebote zur Wirkungsmessung geben.

Fur den Standort Bremerhaven erscheint die weitere Entwicklung in einem Mix aus Startup
und Social Entrepreneurship sinnvoll. Durch den GIF-Studiengang ergeben sich verschiedene
Geschaftsideen, die im Rahmen kleinere Genossenschaften in die Umsetzung kommen wie
auch die wissenschaftlichen Institute (AWI, Thinen) oder Fachbereiche der Hochschule
(soziale Arbeit, Lebensmitteltechnologie) Ausgangpunkte fiir Griindungen und Innovation sein
kénnen.
Das Starthaus prift derzeit u.a. eine Beteiligung an der Initiative ,Social Impact Republic* ,
welche die Zielsetzung hat skalierbare Social Startups mit klarer Wirkung und wirtschaftlichem
Potenzial aufzubauen. Die Initiative wird vom BMBF gefordert und Teil der Initiative sind
aktuell:

= PHINEO, Berlin

= Founders Foundation, Bielefeld

= appliedAl Institute for Europe, Heilbronn

=  UnternehmerTUM, Miinchen

= DIZ Rostock

= Public Value Hub, Leipzig
Durch die Kooperation mit Social Impact Republic als Know-how-Trager und
Programmpartner, kdnnten Bremische Impact Griindungen und Startups tber ein Zugang zu
einem bundesweiten Netzwerk an Impact Grindungen und Startups, Investor:innen und

Expert:innen erhalten.

4.3 Mehr Sichtbarkeit fur Startups

Das Starthaus begleitet Startups entlang ihres gesamten Entwicklungsweges — von der ersten
Idee Uber die Validierung bis hin zur Skalierungsphase mit dem klaren Ziel der erfolgreichen
Kommerzialisierung. Dabei steht stets der Kundennutzen im Mittelpunkt: Welche Probleme
werden gel6st, welchen Mehrwert bietet das Produkt oder die Dienstleistung und wie kann
dieses Angebot am besten in den Markt gebracht werden? Um diesen Prozess zielgerichtet
Zu unterstitzen, verflgt das Starthaus Uber phasenspezifische Programme, die Startups in
den entscheidenden Entwicklungsschritten Orientierung geben. Ergéanzend dazu stehen
individuelle 1:1-Beratungen zu Fokusthemen bereit, die auf die spezifischen Fragestellungen

der Grunder:innen eingehen und passgenaue Lésungen erarbeiten.

Ein zentrales Element in diesem Prozess ist die Bre-Up-Férderung, die genau den
entscheidenden Schritt in den Markt hinein begleitet und Grinder:innen in dieser sensiblen

Phase mit finanziellen Mitteln unterstitzt. Dartuber hinaus stellt das Beteiligungskapital ein
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wesentliches Instrument dar, um die Skalierung eines Geschéaftsmodells nachhaltig zu
finanzieren. Mentor:innen bringen zusatzlich ihre praktischen Erfahrungen und Netzwerke ein,

sodass die Startups von fundiertem Wissen und wertvollen Kontakten profitieren kénnen.

Aktuell zeigt sich jedoch eine besondere Herausforderung: Viele der Bremischen Startups sind
Uberwiegend im B2B-Bereich tétig, haben jedoch bislang nur wenige Auftrage und Projekte
mit Bremischen Unternehmen realisieren kdnnen. Gleichzeitig fehlen vielen etablierten
Unternehmen der Region konkrete Berihrungspunkte mit den jungen Startups. Diese Licke
soll kunftig starker geschlossen werden. Verschiedene Initiativen — haben es sich bereits zur
Aufgabe gemacht, die Verbindungen zwischen Startups und Unternehmen zu intensivieren.
Auch das Starthaus sieht es als zentrales Anliegen, Startups gezielt an Unternehmen
heranzufiihren. Dies kann sowohl durch die Gewinnung erster Erfahrungen in Pilotprojekten

als auch durch die Anbahnung konkreter Leistungsbeziehungen erfolgen.

In diesem Zusammenhang wird geprift, inwieweit das Modell des Venture Clienting ein
geeignetes Instrument sein kann. Dabei geht es darum, dass etablierte Unternehmen als
Kunden auftreten, die die Losungen der Startups aktiv einsetzen. Ein kuratiertes Vorgehen
erscheint hierbei besonders wichtig, um die typischen Herausforderungen in der
Zusammenarbeit zwischen jungen und etablierten Unternehmen zu adressieren und
erfolgreiche Kooperationen zu ermdglichen. Das Starthaus plant daher, das bestehende
Angebot ,Starthaus Pilotprojekte® auszubauen und gezielt die Zielgruppe der Startups

einzubinden.

Neben der Starkung regionaler Vernetzungen spielt auch die Sichtbarkeit eine entscheidende
Rolle — sowohl innerhalb der Bremer Wirtschaft als auch im internationalen Kontext. Derzeit
mangelt es vielen Startups an Bekanntheit bei potenziellen Kund:innen und Kapitalgebern.
Erste Schritte zur Verbesserung dieser Situation sind bereits erfolgt: Die Startups werden
strukturiert auf der StartupMap sichtbar gemacht, sodass sie fir Unternehmen wie auch fir
Investoren leichter auffindbar sind. Ein weiteres Highlight ist die erstmalige Teilnahme des
Starthauses mit Bremischen Startups an der internationalen Slush in Helsinki, einem der
bedeutendsten Treffpunkte der weltweiten Startup-Szene. Fir die teilnehmenden Startups
wurden relevante Side-Events kuratiert, die eine hohe Reichweite und konkrete Ergebnisse

erwarten lassen.

Zuklnftig soll zudem gepruft werden, ob Bremen — analog zu anderen Bundesléandern — eine
starkere Prasenz auf relevanten Fach- und Startup-Messen zeigen kann. Dies kdnnte Uber
einen eigenen Landesstand oder Uber spezielle Gemeinschaftsstande fur Startups erfolgen,

um die Sichtbarkeit des Standorts Bremen im internationalen Wettbewerb zu starken und
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gleichzeitig die Positionierung der regionalen Startups gegeniber Investoren und

Geschaftspartnern auszubauen.

Das Starthaus setzt damit auf einen ganzheitlichen Ansatz: Startups sollen nicht nur auf ihnrem
Weg in den Markt begleitet werden, sondern auch langfristig Zugang zu Kapital, Kund:innen
und Netzwerken erhalten. So wird der Standort Bremen gestéarkt, die Innovationskraft sichtbar

gemacht und der Grundstein fir nachhaltiges Wachstum gelegt.

4.4 Mehr Female Founders

In dem Programm ,She starts” sollen vor allem weibliche Grinderinnen unterstitzt werden,
um das grofRe oftmals ungenutzte Potenzial zu heben und insbesondere im Kontext von
Startup-Grinderinnen die Unterreprasentanz aufzulésen. Durch she starts wurde ein Schritt in
Richtung des Abbaus von strukturellen Hirden wie Zugang zu Kapital, Netzwerken und
Mentoring mit entsprechenden Angeboten reduziert und die Grunder:innen auch durch
gezieltes Coaching und Begleitung unterstitzt. Dennoch muss auch festgestellt werden, dass
von 137 Bremischen Startups der letzten 10 Jahre nur 17 Startups weibliche (Co-) Founder
haben. Zusammen mit dem Netzwerk, insbesondere mit den Bremischen Hochschulen und
Forschungsinstituten, soll daran gearbeitet werden, dass auch Frauen Startup-Griindungen
als eine interessante Alternative zum Angestelltinnenverhaltnis oder zu einer
Forschungskarriere wahrgenommen werden. Eine Unterstiitzung kénnte dabei die Férderung
Exist-Women sein, die ggf. in den nachsten Jahren von den Hochschulen umgesetzt wird.
Zudem werden Teammatching-Formate, Pitch-Events oder auch Lady Hackathons
niedrigschwellige Angebote sein, um starker auf Ebene der Sensibilisierung fur Interesse zu
sorgen. Konkret soll fir die kommende Forderperiode an dem Lady Hackathon gearbeitet und
zusammen mit den Hochschulen weitere Formate entwickelt und umgesetzt werden, um
gerade die Studentinnen und Wissenschaftlerinnen zu gewinnen. Demnach wird der
Schwerpunkt der Téatigkeiten in der Sensibilisierung und in der Frihphasenunterstiitzung

liegen.

Mit dieser strategischen Fortsetzung wird das Projekt Griindungsunterstiitzung konsequent
weiterentwickelt: von der fundierten Grindungsberatung Uber Wachstumsférderung und
Wirkungsmessung bis hin zur starkeren Vernetzung mit Wissenschaft, Wirtschaft und

internationalen Markten.
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Zwischenbericht der Existenzgrindungsberatung

01.01.2023 - 31.12.2023
AZ: 83-32-6

Personal

1 Projektleiterin und Beraterin (TZ 10 Std.)

1 Beraterin (TZ 20 Std., erkrankt ab 26.05. - 31.12.2023)

1 Berater (VZ 39 Std.ca. 3 Monate erkrankt]

1 Beraterin (TZ 19 Std. ab 01.03. - 14.07.23, VZ 39 Std. ab 15.07 - 30.11.2023)

1 Sachbearbeiterin (TZ 20 Std. bis 31. Marz 2023, neu TZ 20 Std. ab 01.07.2023)

Schwerpunkte der Existenzgriindungsberatung
e Frauen
e Migrant:innen
e Erwerbslose und von Erwerbslosigkeit Bedrohte

Im Projekt stehen 4 Ansprechpartner:innen als Berater:innen zur Verfliigung, die
neben der allgemeinen Existenzgrindungsberatung auf einzelne Personen-
kreise der Zielgruppe spezialisiert sind. So konnen Frauen, Erwerbslose oder von
Erwerbslosigkeit Bedrohte und Migrant:innen sich jeweils an eine(n] speziali-
sierte(n) Fachberater:in wenden. Die Griindungsberatungsstelle war 2023 auf-
grund von mehrfachen Erkrankungen von Kolleg:innen und ein Abgang durch
Rentenbezug stark unterbesetzt. Trotz dieser Umstande wurden 282 Personen
beraten, was Uber die Zielzahl von 220 hinausgeht. Angedachte Veranstaltungen
fur 2023 wurden jedoch nur reduziert geplant und durchgefihrt.
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Projektverlauf

Folgende Zielgruppen wurden erreicht:

Erwerbslose Frauen und Manner mit (ergénzendem) Leistungsbezug ALGI
und Birgergeld

Erwerbslose Frauen und Manner ohne Leistungsbezug
Frauen und Manner mit und ohne Migrationshintergrund
Wiedereinsteiger:innen und Frauen in der Elternzeit
Alleinerziehende Frauen und Manner

Frauen und Manner in prekaren und unbefriedigenden Beschaftigungssitua-
tionen

Soloselbststandige mit weiterem Beratungsbedarf
Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen
Junge Menschen unter 25 Jahren

Altere Menschen iiber 50 Jahren

Meilensteine

Meilenstein 1: Beratungen

Soll 220 Personen in Beratung pro Jahr

Soll 440 Personen insgesamt fir 2 Jahre

Erreichung von 282 Personen innerhalb von einem Jahr, davon 136 Frauen und
146 Manner in der personlichen Beratung mit einer gesamten Griindungsquote
von 17 %. Interessant ist die Betrachtung der differenzierten Grindungsquote.
Im Schwerpunkt der Beraterinnen fir Frauen liegt sie bei 43 %, bei Menschen
mit Migrationshintergrund bei 3 % und bei Erwerbslosen bei 14 %.

Ist Zielzahlen 01.01.2023 - 31.12.2023: (1 Projektjahr)

Insgesamt konnten fir den Zeitraum 01.01.2023 bis zum 31.12.2023 erreicht
werden:

e 282 Personen (128 %), davon 136 Frauen (48 %) und 146 Manner (52 %)
mit

e 438 Beratungskontakte in der personlichen, telefonischen oder online-
Beratung (durchschnittlich 2,7 Beratungen in der Prozessberatung)
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e 190 (67 %) waren Einzelberatungen und

e 92 (33 %) Beratungsprozesse

e Von den 282 Personen waren 130 (46 %) Migrant:innen
e Die Zahl der Menschen U 50 lag bei 65 (23 %)

e Die Zahl der Griindungen betragt 46 (17 %)

e Es wurd]en 26 Fachkundige Stellungnahmen erstellt (57 % von 46 Griin-
dungen

e Beratung von bestehenden Soloselbststandigen, Klein- und Mittelbe-
triebsunternehmen 8 (3 %) u. a. zur weiteren Entwicklung des Unterneh-
mens

Meilenstein 2: Veranstaltungen

Fur die Zielgruppe Frauen konnten 13 Veranstaltungen geplant und durchge-
fuhrt werden. In Kooperation findet das Format Female Founders Coffee Club
FFCC mit der BIS, Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und
Stadtentwicklung mbH und der BAB Initiative Starthaus Bremerhaven statt.
Dieses Angebot konnte aufgrund von Krankheit einer afz Kollegin jedoch nur 8x
durchgefihrt werden und nicht wie geplant monatlich.

Innerhalb der Frauenwoche wurde erstmalig in Kooperation mit der afz Quar-
tiersmeisterei ,Alte Blirger” ein Griindungsspaziergang ..Erfolgreiche Griinde-
rinnen trotz Widerstanden™ erfolgreich innerhalb der ,Alten Biirger” durchge-
fuhrt.

Ebenso fand in Kooperation mit belladonna das jahrliche . Netze knipfen”, dies-
mal mit dem Austauschthema Kund:innenbindung, statt.

Der Arbeitskreis des Starthauses ,Frauen griinden” hat unter Mitwirkung der
afz Existenzgrindungsberatung fur Frauen zwei Veranstaltungen durchgefuhrt,
einmal das Afterworktreffen fir Grinderinnen und Jungunternehmerinnen und
zum anderen ,Scheitern ist okay?! Neustart fir Selbststandige.”

Zum Thema ..Nebenberufliche Selbststandigkeit fir Frauen mit und ohne Mig-
rationshintergrund” wurde von den Griindungsberaterinnen eine weitere Veran-
staltung geplant und im Starthaus Bremerhaven durchgefihrt.

Somit konnten im Jahr 2023 insgesamt 13 Veranstaltungen angeboten werden,
alle waren in Prasenz und an die Zielgruppe Frauen gerichtet. Diese fanden 11x
in Bremerhaven und 2x in Kooperation in Bremen statt. Damit konnten insge-
samt 164 Frauen und 6 Manner erreicht werden.
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Existenzgrindungsberatung fiir Frauen

In der Existenzgrindungsberatung waren es 136 Frauen und damit 48 % der
gesamten Beratungen. Von den 136 Frauen waren 46 % im Leistungsbezug, 9 %
ohne Leistungsbezug und/oder 46 % in prekdren oder unsicheren Beschafti-
gungsverhaltnissen ?Mehrfachnennungen durch Aufstockerinnen maglich).
Weitere 5 % (7 Frauen) waren bereits als Unternehmerin tatig. Von den verblei-
benden 129 Griindungsinteressierten (136 Frauen minus 7 Unternehmerinnen =
129) haben 21 % gegriindet. Diese Quote ist im Vergleich zur durchschnittlichen
Grindungsquote in der afz Grindungsberatung von 17 % erhoht.

136 Frauen von 282 beratenen Personen

M Leistungsbezug M ohne Leistungsbezug

i Beschaftigungsverhaltnisse ®m Unternehmerinnen

Die Forderinstrumente, Einstiegsgeld fur Blrgergeld-Bezieherinnen und der
Grindungszuschuss fur ALG [-Bezieherinnen, konnen von Wiedereinsteigerin-
nen bzw. Nichtleistungsempfangerinnen oder berufstatigen Frauen in geringfu-
gigen Beschaftigungsverhaltnissen nicht in Anspruch genommen werden,
ebenso wenig der Zuschuss des Jobcenters (§16c] fir Investitionen, der bereits
2023 gekdrzt wurde. Entsprechend wird in den Beratungen nach alternativen
Wegen gesucht. Auch berufstatige Frauen, deren Stunden nicht aufgestockt
werden, die von Kiindigung bedroht sind, wegen Krankheit aussteigen mochten
oder wegen ihres Alters und/oder ihres noch "guten” Gehaltes aufgrund von
Umstrukturierungen, Einsparungen und Neueinstellungen von “billigerem™
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Personal aus den Betrieben gedrangt werden, sehen in der Griindung einer ei-
genen Existenz, haufig zunachst als Nebenerwerb, eine berufliche Alternative.

Um dieser Nachfrage nachzukommen, wurde die Veranstaltung” Nebenberufli-
che Selbststandigkeit fir Frauen mit und ohne Migrationshintergrund” am
09.11.2023 von der afz Existenzgrindungsberatung fir Frauen angeboten.

Unternehmerinnen mit Leistungsbezug, die Anfangsschwierigkeiten haben oder
auch schon langer als 1 Jahr am Markt sind und zusatzlich Birgergeld erhal-
ten, haben die Existenzgriindungsberatung fir Frauen auch in Anspruch ge-
nommen, um die Nachhaltigkeit der Unternehmen zu sichern. Diese Unterstiit-
zung fihrte letztlich dazu, dass eigene Arbeitsstellen erhalten und neue ge-
schaffen wurden.

belladonna, Kultur, Bildung und Wirtschaft fir Frauen e. V., fihrt einmal im
Jahr mit der Griindungsberatung fiir Frauen im afz das ..Netze kniipfen™ in Bre-
merhaven durch. Auch Angebote der Stadt Bremen die teilweise online durch-
gefuhrt werden, konnen nun von Frauen aus Bremerhaven wesentlich einfacher
wahrgenommen werden. Da belladonna die Regionalvertretung der bga bun-
desweiten grinderinnenagentur ist, gibt es hier eine enge Verbindung zur Bun-
desebene.

Im Bereich Mikrodarlehen gibt es ebenfalls eine enge Zusammenarbeit mit der
BIS Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und Stadtentwick-
lung mbH und der BAB Bremer Aufbaubank. Bei einer Zurlckhaltung der
Vergabe von Krediten der Banken gibt es hier die Chance fir Grinder:innen
iber ein Darlehen der Bremer Aufbaubank (BAB]) ihre Investitionen zu tatigen.

Fur die Unterstutzung von Betriebstibernahmen im Handwerksbereich gab es
eine gute Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer und auch der Handels-
kammer Bremen |HK fir Bremen und Bremerhaven.

Zum Starthaus Bremen/Bremerhaven gibt es weiterhin eine enge Kooperation,
die Mitarbeit in der AG ,.Frauen griinden” und die Beteiligung am Starthaus Wo-
men - She starts wurde weitergefihrt. In diesem Zusammenhang wurde ein
gemeinsamer Kooperationsvertrag formuliert und diskutiert, der im Juli 2021
der Offentlichkeit vorgestellt wurde. Seitdem werden gemeinsame Veranstal-
tungen geplant und durchgefuhrt. Im August 2023 gab es in Bremen ein After-
worktreffen fir Grinderinnen und Jungunternehmerinnen und im November
2023 innerhalb der bundesweiten Grindungswoche eine Veranstaltung mit dem
Thema: Scheitern ist okay?! - Neustart fir Selbststandige.

Durch die inzwischen gewachsene Kooperation mit der Hochschule Bremer-
haven beziglich des speziellen Studiengangs ,.Griindung, Innovation, Fiihrung
(GIF)” konnten insbesondere Studentinnen als weitere Zielgruppe erreicht und
begleitet werden. Ziel ist die Entwicklung der Genossenschaften. Neu hinzuge-
kommen sind kleine Teams von Studentinnen des GIF Studiengangs, die sich
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speziellen Themen von Griinderinnen widmen und sich Uberlegungen machen,
wie mehr Frauen fir diesen Studiengang gewonnen werden konnen.

Eine langjahrige enge Kooperation besteht mit Frauen in Arbeit und Wirtschaft
e. V.in Bremen. Durch einen gemeinsamen Qualitatszirkel wird die inhaltliche
Arbeit kontinuierlich weiter entwickelt. Beide Frauenberatungsstellen haben
1994 die Existenzgrindungsberatung fir Frauen im Land Bremen aufgebaut
und seitdem inhaltlich vorangebracht.

Existenzgrindungsberatung fiir Migrantinnen und Migranten

Migrantinnen und Migranten haben bei der Existenzgrindung einen besonderen
Bedarf der Beratung und Betreuung, da sie sich mit dem deutschen Rechts-
und Behordensystem kaum auskennen. Sprachprobleme und die gelebte Praxis
in ihren Herkunftslandern machen es ihnen zusatzlich schwierig, eine Grin-
dungs- oder Geschaftsidee tatsachlich umzusetzen. Risiken werden unter-
schatzt, da der Fokus eher auf einer kurzfristigen Prognose liegt. Die langfris-
tige Perspektive/der Erfolg einer unternehmerischen Idee wird haufig nicht ge-
nugend mitgedacht.

Um diesem besonderen Bedarf zu entsprechen, wurde ein auf Migrantinnen
und Migranten zugeschnittenes Angebot mit einer intensiven Beratung angebo-
ten. Im Stadtteil Lehe fanden durch die gute Vernetzung mit der dortigen Quar-
tiersmeisterei Beratungen vor Ort statt. Durch die Zusammenarbeit mit den
verschiedenen Tragern konnten die Kund:innen ohne Umweg in die Beratung
weitergeleitet werden. Weitere Kund:innen wurden durch den Besuch der Exis-
tenzgrindungsberaterin, die neben Englisch auch Arabisch spricht, von Sitzun-
gen bei migrantisch-kulturellen Vereinen gewonnen. Durch einen direkten Aus-
tausch mit den im DLZ Grinhofe ansassigen afz-Projekten "Offene Beratung”
und Beratung von Flichtlingen/Asylbewerber:innen ,WIR" und den afz Projek-
ten ,LUNA 2 - Lern- und Netzwerkarbeit in Bremerhaven” und der Zentralen
Frauenberatungsstelle in Bremerhaven, ZiBnet - Kompetenzzentrum “Zukunft
im Beruf® konnten migrantische Kund:innen ebenfalls unmittelbar angespro-
chen werden.

Das Angebot der Existenzgrindungsberatung haben im besagten Zeitraum 130
Migrant:innen wahrgenommen, davon 50 Frauen und 80 Manner. Dies war ein
Anteil von 46 % der gesamten Beratungen. Von den 130 Migrant:innen waren 38
% im Leistungsbezug, 6 % ohne Leistungsbezug und/oder 34 % in prekaren o-
der unsicheren Beschaftigungsverhaltnissen (Mehrfachnennungen durch Auf-
stocker:innen maglich). Eine Migrant:in (1 %) war bereits als Unternehmerin ta-
tig. Von den verbleibenden 129 Griindungsinteressierten (130 Migrant:innen mi-
nus 1 Unternehmer:in = 129) haben 13 % gegriindet. Die verringerte Griin-
dungsquote ist auch hier u. a. dem Wechsel und dem Ausfall des Personals ge-
schuldet.
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130 Personen mit Migrationshintergrund
(50 Frauen, 80 Manner) von 282 beratenen Personen

M Leistungsbezug M ohne Leistungsbezug

i Beschaftigungsverhaltnisse ® Unternehmerinnen

Existenzgriundungsberatung fiur Erwerbslose und von Erwerbslosigkeit Be-
drohte

Die Unterstitzung von Existenzgrindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus
stellt im Land Bremen ein Handlungsfeld dar, das nach wie vor von grof3er Be-
deutung ist. Unternehmensgrindungen - speziell im Klein- u. Kleinstgewerbe-
bereich - sind bedeutend fir die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung in Bre-
merhaven. Auch die bei Bedarf angebotene Vorort-Beratung in den Stadtteilen
Lehe, Leherheide, Grinhofe und Wulsdorf erlaubt die Schlussfolgerung, dass
gerade im Bereich der Klein- u. Kleinstgewerbebereiche arbeitsuchende Men-
schen sich nicht nur einen eigenen Arbeitsplatz schaffen sondern dartber hin-
aus weitere sozialversicherungspflichtige Stellen.

Die Selbststandigkeit wird z. B. mit Unterstiitzung der Agentur fir Arbeit im
Rahmen des Grindungszuschusses oder des Jobcenters im Rahmen des einge-
schrankten Einstiegsgeldes gefordert. Das Jobcenter hat seit Mitte 2023 den In-
vestitionskostenzuschuss in Hohe von bis zu 5.000,00 € gestoppt. Dieser wird
nur noch in verringerter Hohe individuell vergeben.
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Den Ratsuchenden ist das Aufgabenspektrum sowie der Umfang einer Exis-
tenzgrindung i.d.R. nicht bewusst. Es gehort auch dazu, auf Risiken aufmerk-
sam zu machen bzw. dabei zu unterstitzen, diese richtig einzuschatzen. Grund-
satzlich gilt, dass Eigeninitiative, Entscheidungsfreudigkeit und Durchhaltever-
mogen durch eine adaquate Beratung gestarkt werden, aber es wird auch auf
die Risiken hingewiesen. Eignet sich die Griindungsperson nicht fur die Selbst-
standigkeit und sind die allgemeinen Voraussetzungen fir die Grindung nicht
gegeben, so findet auch eine, im Gegensatz zu Steuer- u. Unternehmensbera-
tung, ..Abberatung” statt. Es kann innerhalb des afz auf weitere Projekte wie z.
B. die KMU Beratung zur Vermittlung in Arbeit verwiesen werden.

Beratungsinhalte

In einem Gesprach missen folgende Mindestanforderungen an ein Grindungs-
vorhaben skizziert werden:

e Feststellung der fachlichen, kaufmannischen und unternehmerischen
Fahigkeiten

e Erstellung und Umsetzung eines plausiblen und tragfahigen Unterneh-
menskonzeptes

* Mobilisierung oder Akquise von Eigenmitteln oder/und Fremdkapital zur
Deckung des Finanzierungsbedarfs

e Markt- und Konkurrenzanalyse

Diese Kriterien sind sicherzustellen, auch hier muss im Verlauf der Konkreti-
sierung des Grindungsvorhabens eine Griindungsberatung und ggf. -schulung
ansetzen.

Bei der Beantragung von offentlichen Fordergeldern wird auf die jeweils rele-
vanten Kooperationspartner:innen verwiesen (z.B. Starthaus, BIS, Bremer Auf-
baubank, Bremer Biirgschaftshank, etc.).

Ziel ist es, durch die Beratung Griinder:innen bei Bedarf mit einem adaquaten
Geschaftsplan an die in Bremerhaven ansassigen Kooperationspartner:innen
oder Geschaftsbanken weiter zu vermitteln. Auf diesem Wege wird eine ziel-
gruppenspezifische Beratung ermaoglicht, um die Unternehmung mit externer
Unterstiitzung vorzubereiten und so die giinstigsten Ausgangsbedingungen fir
den Start des Unternehmens zu schaffen.

Um erfolgversprechenden Existenzgriinder:innen eine zielgerichtete Orientie-
rung bieten zu konnen, ist ein zielgruppenspezifisches Informations-, Bera-
tungs-, Qualifizierungs- und Coachingkonzept erforderlich, das alle vorhande-
nen Institutionen, Amter, Einrichtungen und Angebote einbezieht.
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Die Existenzgriindungsberatung wurde im besagten Zeitraum von 146 Mannern
wahrgenommen. Dies war ein Anteil von 52 % der gesamten Beratungen. Von
den 146 Mannern waren 38 % im Leistungsbezug, 6 % ohne Leistungsbezug
und/oder 34 % in prekdren oder unsicheren Beschaftigungsverhéltnissen
(Mehrfachnennungen durch Aufstocker:innen maglich). Ein Mann (1 %) war be-
reits als Unternehmer tatig. Von den verbleibenden 145 Grindungsinteressier-
ten (146 Manner minus 1 Unternehmer = 145) haben 13 % gegriindet. Die ver-
ringerte Grindungsquote ist auch hier u. a. dem Ausfall des Personals geschul-
det.

146 Manner von 282 beratenen Personen

B Leistungsbezug  ohne Leistungsbezug

I Beschaftigungsverhaltnisse © Unternehmerinnen

Grindungsquote

Auffallend ist im Vergleich die Grindungsquote der 3 Zielgruppen: Frauen
grinden mit einer Quote von 21 %, bei Mannern ist es eine Quote von 13 % und
die der Migrant:innen liegt ebenso bei 13 %. Das ergibt eine durchschnittliche
Grindungsquote von 17 %.
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Kooperationen

Das afz kooperiert mit allen Institutionen, Amtern und Einrichtungen, die einen
Auftrag im Bereich Existenzgriindung haben. Eine enge Zusammenarbeit er-
folgt mit dem Starthaus Bremen / Bremerhaven, der Agentur fir Arbeit, der
Handwerks- und der Handelskammer Bremen IHK fir Bremen und Bremer-
haven, dem Jobcenter Bremerhaven und bei Bedarf mit den Wirtschaftsforde-
rungen insbesondere der Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforde-
rung und Stadtentwicklung (BIS].

Durch die Ankiindigung seitens des Jobcenters im Jahr 2023 bezuglich der Kir-
zung von Fordermoglichkeiten fur die Existenzgriindung, werden die Blrger-
geld-Empfanger:innen darauf hingewiesen.

Im Bereich der Existenzgrindungsberatung fir Frauen gibt es eine enge Ko-
operation mit dem FAW Frauen in Arbeit und Wirtschaft e. V. in Bremen, mit
belladonna, Kultur, Bildung und Wirtschaft fir Frauen e. V., mit dem Netzwerk
BRIDGE Griinden aus Bremer Hochschulen und dem AK ,Frauen griinden” im
Starthaus mit dem neuen Schwerpunkt Starthaus Women - She Starts. Ge-
meinsames Ziel des 2021 unterzeichneten Kooperationsvertrages ist, Grindun-
gen durch Frauen zu fordern und die Unternehmenskultur fir Unternehmerin-
nen zu verbessern.

Auch konnte die Kooperation mit der Hochschule Bremerhaven vertieft werden.
Erganzend zu den Starthaus-Existenzgrindungsseminaren, konnten im Rah-
men der Kooperation mit der Hochschule Bremerhaven beziiglich des neu ein-
gerichteten Studiengangs ..Griindung, Innovation, Fithrung (GIF)” Student:innen
als weitere Zielgruppe erreicht und begleitet werden. Die Kooperation mit der
Hochschule Bremerhaven wird auch in Zukunft vertieft und weitergefihrt damit
die Grindungskultur in Bremerhaven sich verstarkt entwickeln kann.

In Finanzierungsfragen erfolgt, in enger Abstimmung, die Zusammenarbeit mit
der Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und Stadtentwick-
lung (BIS). Die BIS berét hinsichtlich des BAB (Bremer Aufbaubank]-Mikrodar-
lehens kleinere Grindungsvorhaben mit einem Investitionsvolumen von bis zu
ca. 125.000 € sowie des neu aufgelegten Programms MikroCrowd Bremen, eine
Kombination von Fremdfinanzierung und Crowdfunding. Das Netzwerk ,.Grin-
dungsgeschehen in Bremerhaven™ hat im Jahr 2023 nicht stattgefunden, da
auch im Starthaus Bremerhaven das Personal langer ausgefallen ist und die
Initiative des Jobcenters und der Agentur fur Arbeit gefehlt hat.

Dariiber hinaus werden Themen wie Social Entrepreneurship, ..fair griinden”,
die Regionalgruppe SEND Bremen / Bremerhaven, die Gestaltung der Innen-
stadt und die Organisation von Digi Camps zu den Oberthemen Klimaschutz und
Nachhaltiger Konsum vorangebracht.

Speziell der BAB-Mikrokredit begleitet Finanzierungsbedarfe von Grindungs-
vorhaben, bestehenden Unternehmen sowie freiberuflich Tatigen - unabhangig
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von der Branche und vor allem bei Vorhaben mit eher geringem Kapitalbedarf
und einer schwachen Bonitat. Wenn die Hausbank eine Finanzierung ablehnt,
weil zum Beispiel kein oder nur wenig Eigenkapital bzw. keine (ausreichenden)
Sicherheiten vorhanden sind, kann das BAB-Mikrodarlehen beantragt werden.
Dieses Programm wird mit Mitteln aus dem Europaischen Fonds fir Regionale
Entwicklung / EFRE-Darlehensfonds oder aus Mitteln der KfW (ERP-Grinder-
kredit StartGeld) kofinanziert.

Die Grindungsforderung durch die allgemeine EFRE-Forderung in Bremer-
haven gleicht mit dem angebotenen Programm die Belastungen und Erschwer-
nisse aus, die den arbeitssuchenden und von Arbeitslosigkeit bedrohten Grin-
der:innen von kleinen Unternehmen entstehen. Die Forderung des Verantwor-
tungsbewusstseins und der Risikobereitschaft dieser Existenzgriinder:innen
liegt sowohl im beschaftigungs- und frauenpolitischen als auch im wirtschaftli-
chen Interesse des Landes Bremen und insbesondere der Stadt Bremerhaven.

Die Existenzgrindungsberatung des afz informiert im Vorwege uber die Forder-
moglichkeiten und bereitet mit den Griinder:innen die erforderlichen Ge-
schaftsplane vor.

Erganzend bietet das Finanzamt Bremerhaven eine kostenfreie Beratung fur
Existenzgrinder:innen zum Thema allgemein steuerliche Fragen an.

Schliefilich entwickeln das afz, die entsprechenden Netzwerkpartner:innen und
das Starthaus zusatzlich spezifische Qualifizierungsangebote. Fir eine zielge-
richtete und mit den individuellen Erfordernissen der Existenzgrinder;innen
abgestimmte Vermittlung in Qualifizierung ist eine enge Absprache notwendig.
Auch gibt es spezifische Angebote fiir Frauen und Grindungspersonen mit Mi-
grationshintergrund. Ein erfolgreiches Format flr Frauen ist der Female Foun-
ders Coffee Club, der regelmaf3ig am 1. Montag im Monat von der Existenzgrin-
dungsberatung fur Frauen des afz, der BIS und des Starthauses Bremerhaven
organisiert und durchgefihrt wird.

Das afz ist eingebunden in die Existenzgrindungsinitiative Starthaus als Uber-
geordnete Grindungsleitstelle des Landes Bremen. Mit Eroffnung des Start-
hauses Bremerhaven in der Uhlandstr.25 im Februar 2022 ist die Starthaus Ini-
tiative bestehend aus BAB, BIS und afz entstanden. In regelmafligen Abstanden
finden innerhalb dieser Initiative Jour fixe und Koordinierungsrunden statt. In
den einzelnen Arbeitskreisen gibt es themenspezifische Treffen per Videokon-
ferenzen oder in Prasenz. Das afz ist in die Arbeitskreise des Starthauses
.Frauen griinden”, Migration, Unternehmensnachfolge und Finanzierung invol-
viert.

Innerhalb des afz gibt es eine enge Zusammenarbeit mit den Quartiersmeiste-
reien ,Alte Blirger” und ,Lehe” und hier insbesondere mit der ,wunderwerft” in
der HafenstrafB3e. Speziell die Zusammenarbeit mit der Vorfeld-Schuldnerbera-
tung des afz erschlief3t ein neues Potential an Grinder:innen. Menschen sind
aufgrund einer Verschuldung gehemmt, die Selbststandigkeit umzusetzen.
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Werden Wege aus der Verschuldung aufgezeigt und erfolgt eine adaquate Bera-
tung zum Thema Existenzgrindung, kann einer ganz neuen Zielgruppe eine
Perspektive gegeben werden.

Existenzgrindung ist ein komplexer Prozess mit Chancen und Risiken. Eine Be-
ratung muss darauf ausgerichtet sein, die spezifischen Bedurfnisse der Ziel-
gruppe zu bericksichtigen. Diese Aufgaben werden seitens der afz-Griindungs-
beratung in Ganze erfullt.

Qualitatsmanagement
Fazit

In allen Beratungsschwerpunkten, sowohl in der Existenzgriindungsberatung
fir Frauen, der Existenzgrindungsberatung fir Migrantinnen und Migranten
und der Existenzgrindungsberatung fir Erwerbslose stellt sich durch die
schriftliche Kund:innenbefragung ein sehr positives Bild dar. Die Abfrage er-
folgt nach der Beratung, d. h. nach der ersten oder auch der weiteren Beratung.
Die Fragebdgen werden im Warteraum (Havenhaus) oder im Wartebereich des
Flures (die theo) anonym ausgefillt und dort in eine Box/Briefkasten geworfen.
In dem benannten Zeitraum wurden 58 Fragebdgen ausgefiillt, das sind 21 %
der Beratenen.

Es gibt nach wie vor eine sehr hohe Zufriedenheit und entsprechend eine posi-
tive Bewertung der Beratungsarbeit.

Aussagen der Kund:innen:

- .Sehr gutes Klima.”

- ,Eine sehr freundliche und helfende Personlichkeit seitens der Betreue-
rin. Vielen Dank! Frau K..”

- .Sehr zufrieden.”

- .Alles super!”

- .Sehr kompetente, nette Beratung!”

- .Freue mich auf weitere Termine.”

- .Es ware schon, wenn man informiert wird, wenn ein Termin nicht statt-

findet.”
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.Das Personal war sehr gut in der Kommunikation und konnte Erklarun
gen abgeben, machen.”

- .Sehr informativ + unterstiitzend, freundlich + kompetent.”
- .Sehr zufrieden! 100%."

- ~Immer gut beraten.”

- .Sehr gute Beratung und informativ.”

- .Beratung war sehr hilfreich.”

- .Man fiihlt sich sehr verstanden bei Fragen oder Sorgen und man be-
kommt es sehr verstandlich beantwortet. Super Team.”

+Alles prima.”

.Der Berater ist sehr freundlich, hilfsbereit, geht auf jede Idee ein und ist
ehrlich.”

A: Allgemeine Angaben

Von den 58 Fragebdgen wurden 33 von Frauen und 24 von nicht weiblichen Per-
sonen und eine Person ohne Angabe ausgefullt.

Den Lebensunterhalt (Mehrfachnennungen maoglich) finanzieren die zu Bera-
tenden folgendermafien:

40 % mit ALG [I

26 % mit Lohn/Gehalt

22 % mit ALG |

09 % mit Kindergeld

05 % durch Familieneinkommen
03 % mit Unterhaltsgeld

Der hochste Anteil der Kundschaft in der Grindungsberatung bezieht Birger-
geld (40 %) gefolgt von eigenem Einkommen (26 %) und an dritter Stelle sind
ALG | (22 %) Bezieher:innen . An vierter Stelle steht der Bezug von Kindergeld
(9 %). Weitere 5 % sind Menschen mit einem Familieneinkommen. Vom Unter-
haltsgeld leben 3 % der Beratenen. Im Gegensatz zu den Jahren davor hat sich
der Anteil an Birgergeld Beziehenden erhoht. Der Anteil von Personen, die von
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Kindergeld, Familieneinkommen und Unterhaltsgeld leben, ist gleichbleibend.
Keine Angaben gibt es dazu, dass der Minijob/Midijob eine Rolle spielt.

B: Beratungsleistungen des afz

96 % (N=58) der zu Beratenden sagen

. .Die Berater:in halt Termine und Zusagen ein.”
. .Die Beratungsinhalte sind fiir mich nachvollziehbar und Uberschaubar.”
86 % sagen

. .Mein konkretes Anliegen wurde unvoreingenommen behandelt.”
84 % sagen

. Dass sie mit der Raumlichkeit zufrieden sind.

69 % sagen

. .Die Beratung ist fundiert und auf mich abgestimmt.”

17 % sagen

. .Durch die Beratung und Vorschlage habe ich zusatzliche Ideen erhal
ten.

C: Ergebnisse

90 % (N=58) der zu Beratenden sagen

. .Insgesamt beurteile ich die Beratungsleistung als ..gut".
88 % der zu Beratenden sagen

. .Die Aussagen der Berater:in waren fir mich verstandlich.”
86 % sagen

. .Die speziellen Probleme meiner Selbststandigkeit wurden verstanden.”

Dies ist insgesamt ein sehr positives Ergebnis.
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D: Erfahren haben die Personen (Mehrfachnennungen maglich) von der Bera-
tungsstelle durch:

50 % Uber Freunde und Bekannte

23 % Uber das Jobcenter

12 % Uber die Agentur fir Arbeit

12 % uber das Internet

08 % uber andere Beratungsstellen

04 % uber ein anderes Unternehmen

00 % uber Infomaterial der Beratungsstelle

00 % Uber Social Media, Uber die Zeitung und uUber das Telefonbuch

Im Vergleich zu 2023 hat sich der Anteil der Bekanntheit tber Freunde und Be-

kannte und Uber das Jobcenter noch einmal erhoht, wahrend sich der Anteil der
Agentur fur Arbeit verringert hat.

Offentlichkeitsarbeit
Beispiele aus der Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir das Jahr 2023
02/2023 NZ 24.02.2023, Grinderinnen auf der Spur, Bremerhaven

03/2023 ZGF Programmflyer ,Internationaler Frauentag” 2023
28. Februar, Startpunkt: Quartiersmeisterei Alte Biirger, Grin
dungsspaziergang ,.Grinderinnen und Widerstande”

11/2023 Mix, 11/23, S.90-Griindungswoche Gut starten, afz

11/2023 Mix, 11/23, S.80 afz, Anzeige, Existenzgriindungsberatung fir
Frauen, Arbeitssuchende, Migrant:innen

11/2023 Grindungswoche Bremen und Bremerhaven, 06.11.2023 -
26.11.2023 ..Nebenberufliche Selbststandigkeit fur Frauen mit und
ohne Migrationshintergrund” - Starthaus Bremerhaven, 09.11.23

12/2023 An der Stange auf dem Weg nach oben https://www.bis-bremer-
haven.de/an-der-stange-auf-dem-weg-nach-oben.101196.html
Grinderin der afz Existenzgrindungsberatung fir Frauen
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Internet:
www.afznet.de Hinweis auf die Existenzgriindungsbratungsangebote und

alle aktuellen Veranstaltungen
www.zibnet.de Hinweis auf Veranstaltungen der Existenzgriindungsbera-

tung fir Frauen
www.efre-bremen.de Interaktive Karte

www.gruenderinnenagentur.de Datenbank fir Beratungseinrichtungen

und Ankiindigung von Veranstaltungen
www.existenzgruenderinnen.de Unternehmensnachfolge

www.exxtraseiten.de Frauenbranchenbuch fiir Bremen, Bremerhaven

und umzu. Unternehmerinnen, Selbststandige und Freiberuflerinnen
afz/ZiB Zukunft im Beruf, Darstellung der Frauenberatungsstelle und
der Existenzgrindungsberatung fur Frauen
https://www.starthaus-bremen.de/de/page/events Events in Bremen und

Bremerhaven, Workshops fur Grinder:innen, Startups und Jungunter-
nehmen

Durchgefiihrte oder in Kooperation durchgefiihrte Veranstaltungen und Teil-
nahme an Veranstaltungen

01/2023

01/2023

02/2023

04/2023

08/2023

10/2023

Female Founders Coffee Club, Treffpunkt: Starthaus Bremer-
haven, Uhlandstraf3e 25, 27568 Bremerhaven. Jeden 3. Montag im
Monat 09:00-11:00 Uhr

Frauen verkaufen anders, Online Coaching mit der Referentin
Frau Henneke, 5.01. und 19.01.23, organisiert durch die afz Exis-
tenzgrindungsberatung fur Frauen

Grindungsspaziergang .Erfolgreiche Grinderinnen trotz Wider-
standen”, am 28.02.2023, Treffpunkt: Quartiersmeisterei um 19:00
Uhr

afz, Einladung Workshop am 26. und 27. April ,Female Lea-
dership” - So fiihren Frauen in der neuen Arbeitswelt”, Lea
Zerbst, Online von 17:00 - 19:00 Uhr

Arbeitskreis ,,Frauen grinden”, Afterwork-Treffen flir Grinderin-
nen und Jungunternehmerinnen am 22.08.2023 Ort: Tau, Teerhof
20, 28199 Bremen

Austauschtreffen ,Netze kniipfen”, afz und belladonna. Es geht
um die nachhaltige Kundinnenbindung fir Unternehmerinnen und
Existenzgrinderinnen am 26.10.23, Starthaus Bremerhaven
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11/2023 13.11.2023, 18:00 Uhr, Arbeitskreis ., Frauen griinden”, Scheitern
ist Okay?! Neustart fur Selbststandige, Kunsthalle Bremen, Ko-
operation mit belladonna, Hochschulen Land Bremen, FAW und
Starthaus Bremen/Bremerhaven

11/2023 afz Existenzgrindungsberatung fir Frauen, ,,Nebenberufliche
Selbststandigkeit fir Frauen mit und ohne Migrationshintergrund
am 09.11.2023, Starthaus Bremerhaven

Ausblick

Die Zielgruppenspezifische Ansprache von Griindungsinteressierten Frauen
und speziell Migrantinnen leistet weiterhin erfolgreich einen Beitrag zur Forde-
rung von Unternehmensgrindungen durch Frauen. Dies zeigt sich auch an der
Grindungsquote von 21 % in 2023.

Aufgrund der in Bremerhaven weit Giber dem Bundesdurchschnitt liegenden Ar-
beitslosenquote im Zusammenhang mit dem Nachfragetiberhang hinsichtlich
der gegentberstehenden freien Stellen ist die Grindung eines Unternehmens
nach wie vor im Fokus der Fortsetzung einer beruflichen Karriere.

Dartiber hinaus belegt die Quote der Griindungen aus dem Biirgergeld (ehe-
mals Hartz IV) grundsatzlich, dass der Beratungsbedarf ungebrochen da ist,
und die kostenfreie Beratung nach wie vor eine grof3e Akzeptanz findet. Gerade
das Defizit in den kaufmannischen Bereichen wird durch die in diesem Fachge-
biet versierten Beraterinnen und Berater ausgeglichen.

Im sprachlichen Bereich gilt dies auch fir Menschen mit Migrationshinter-
grund. Die Berater:innen selbst sprechen flieBend Englisch und eine Kollegin in
2023 auch Arabisch. Fir andere Sprachen konnen hausinterne Kolleginnen o-
der Kollegen eingebunden werden.

Die Grindung aus der Arbeitslosigkeit heraus wird auch zukunftig ein unter-
stutzenswertes Segment darstellen, dessen Erfolgschancen durch einen ent-
sprechenden Beratungsansatz erheblich gestarkt werden konnen. Aus diesem
Grund wird die Existenzgrindungsberatung des afz fir die Zielgruppe Arbeits-
suchende bzw. von Arbeitslosigkeit bedrohter Grinder:innen in den kommen-
den Jahren weiter geflhrt werden. Die Vernetzung mit den Projekten des Ar-
beitsforderungs-Zentrums wird kontinuierlich erweitert.

Auch die bei Bedarf angebotene Beratung in den Stadtteilen Lehe, Leherheide
Griinhofe und Wulsdorf mit der Ansprache der Griinder:innen vor Ort (die theo,
Chance Leherheide, Dienstleistungszentrum Griinhéfe (DLZ), Chance Wulsdorf]
erweist sich als effektiv. Menschen aus diesen Gebieten identifizieren sich mit

Arbeitsforderungs-Zentrum im Lande Bremen GmbH, Erich-Koch-Weser-Platz 1, 27568 Bremerhaven

KM, , I:\Existenzgriindungsberatung Umsetzung 2023-2024\2. Sachberichte - Finanzen\2023\Zwischensachbericht
Existenzgriindung 01.01.2023 - 31.12.2023_final.docx
Revisionsstand: 10.09.2019, Druck: 05.09.2024, Seite 17/19



afz

DAS ARBEITS

der Beratungsstelle. Auch konnte bei Interessierten von auf3erhalb Aufmerk-
samkeit dafuir geweckt werden, eventuell explizit in den jeweiligen Stadtteilen
zu grinden.

Es ist auch weiterhin geplant flir das Starthaus in der Uhlandstr. 25 Beratungs-
zeiten und Veranstaltungen vor Ort anzubieten. Eine enge Kooperation mit dem
Starthaus Bremen/Bremerhaven, der BIS und den anderen Akteur:innen und
Netzwerkpartner:innen im Grindungsgeschehen soll fortgesetzt und ausgewei-
tet werden.

Die Veranstaltungsangebote des afz werden mit dem Starthaus, der BIS, der
Handelskammer Bremen und Bremerhaven abgestimmt. Diese werden zukuinf-
tig sowohl in Prasenz als auch im Online Format angeboten. Spezifische Veran-
staltungen fur Frauen werden weiterhin aufgrund der starken Nachfrage ge-
plant und durchgefgtihrt.

Ein wichtiges weiteres Beratungsfeld wird die Unternehmensnachfolge sein.
Auch in der Vergangenheit wurden bereits Unternehmensiibernehmer:innen
und -Ubergeber:innen durch die Berater:innen des Arbeitsforderungs-Zent-
rums zusammengefihrt. Eine Beteiligung am Nationalen Aktionstag zur Unter-
nehmensnachfolge durch Frauen unter dem Motto ,Nachfolge ist weiblich!”
fihrt zur Sensibilisierung von Grinderinnen, auch fir sich die Nachfolge als
eine Moglichkeit zu sehen.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass wie in den Jahren zuvor der grofite Hemm-
schuh auf dem Weg in die Selbststandigkeit die fehlende kaufmannische Quali-
fikation und das Nichtwissen Uber die regionalen Markte ist. Hier kommt nicht
nur die schon beschriebene Ausbildung der Berater:innen zum Zuge, unter-
schatzt werden darf auch nicht der enorme Erfahrungshorizont und die Vernet-
zung der Berater:innen, die langjahrig fir den Trager in der Funktion der Grin-
dungsberaterinnen und des Grindungsberaters tatig sind. Erganzend wird re-
gelmafig lber das Starthaus Bremen/Bremerhaven das Seminar ,,Griindungs-
wissen Kompakt” angeboten. Die Seminarmodule befassen sich mit den The-
men Grindungsvoraussetzungen, Businessplan und Finanzierung, Buchfih-
rung und Steuern, Werbung und Marketing, Versicherungen sowie Kundenkom-
munikation. Dieses Seminar bietet eine gute Basis fur den Anfang.

In den Augen der Autor:innen sei deshalb auch der Hinweis gestattet, dass eine
stetige und intensive Erweiterung des Beratungsbedarfes in die Richtung Un-
ternehmensberatung geht. Bei der Vielzahl von Kundinnen und Kunden sowie
den mittlerweile vielen Griindungen kann nicht von der Hand gewiesen werden,
dass die Berater:innen aufgrund des gewonnenen Vertrauens weiter in den ers-
ten Jahren von den Griinderinnen und Grindern zu Fragen der Unternehmens-
entwicklung in Anspruch genommen werden.

Voraussichtlich auch in 2023 (die Statistik liegt noch nicht vor] ist die Anzahl der
Unternehmensgrindungen im Bundesdurchschnitt weiterhin ricklaufig
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(Quelle: KFW-Griindungsmonitor). Im Gegensatz dazu war, wie anhand der Be-
ratungsergebnisse belegbar, die Situation im Berichtsjahr stabil. Die konstante
Nachfrage nach einer kostenfreien Beratung im Raum Bremerhaven kann
durch die Auswertung des Jahres 2023 belegt werden.

Projektleitung
Monica Kotte

21.02.2024
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DAS ARBEITS

Zwischenbericht der Existenzgrindungsberatung

01.01.2024 - 31.12.2024
Laufzeit 01.01.2023 - 31.12.2025

AZ: 83-32-6

Personal
1 Projektleiterin und Beraterin (TZ 10 Std. bis zum 31.08.2024)

1 Beraterin (TZ 25 Std. ab dem 15.05.2024 und ab dem 01.08.24 mit 35 und ab
dem 01.09.24 mit 39 Std.)

1 Berater (VZ 39 Std.)
1 Sachbearbeiterin (TZ 20 Std.)

Fortbildungen des Personals

Quali]fizierung Zielgruppenberaterin ,Female Entrepreneurs” (PerspektiveNeu-
start

Online Fortbildung "Teamgriindung - Ein Erfolgsmodell fir Unternehmerinnen

Regelmafiger Qualitatszirkel Existenzgrindung fur Frauen mit der Existenz-
grundungsberatung FAW Bremen

Konferenz bga Grinderinnenfreundliche Hochschulen fur Deutschland, Berlin
Starthaus Bremen, Workshop She starts now! Zech Gebaude, Bremen

VDG-Zertifizierung, Verband Deutscher Griindungsinitiativen
Schwerpunkte der Existenzgriindungsberatung

e Frauen

e Migrant:innen
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e Erwerbslose und von Erwerbslosigkeit Bedrohte

Im Projekt stehen 3 Ansprechpartner:innen als Berater:innen zur Verfiigung, die
neben der allgemeinen Existenzgrindungsberatung auf einzelne Personen-
kreise der Zielgruppe spezialisiert sind. So konnen Frauen, Erwerbslose oder von
Erwerbslosigkeit Bedrohte mit und ohne Migrationsbiographie sich jeweils an
eine(n) spezialisierte(n) Fachberater:in wenden. Die Griindungsberatungsstelle
war 2024 aufgrund des Weggangs einer Kollegin vom 01.01.2024 - 14.05.2024 mit
der Position Beratung von Migrant:innen nicht besetzt. Die neue Kollegin hat am
15.05.2024 begonnen und den Schwerpunkt Beratung von Frauen ibernommen.
Die Leitung hat am 31.08.2024 aus Altersgrinden den Schwerpunkt aufgegeben.
Trotz dieser Umstande wurden 227 Personen beraten, was knapp uber die Ziel-
zahlvon 220 hinausgeht. Veranstaltungen 2024 wurden 18 fir Frauen und 1 Ver-
anstaltung fur alle Grindungsinteressierten durchgefihrt. Daran nahmen ins-
gesamt 229 Frauen und 4 Manner teil.

Projektverlauf

Folgende Zielgruppen wurden erreicht:

e Erwerbslose Frauen und Manner mit (erganzendem) Leistungsbezug ALGI
und Birgergeld

e Erwerbslose Frauen und Manner ohne Leistungsbezug

e Frauen und Manner mit und ohne Migrationshintergrund

e Wiedereinsteiger: innen und Frauen in der Elternzeit

e Alleinerziehende Frauen und Manner

e Frauen und Manner in prekaren und unbefriedigenden Beschaftigungsver-
haltnissen

e Soloselbststandige mit weiterem Beratungsbedarf
e Menschen mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen
e Junge Menschen unter 25 Jahren

e Altere Menschen iiber 50 Jahren

Meilensteine
Meilenstein 1: Beratungen
. Soll 220 Personen in Beratung pro Jahr

. Soll 440 Personen insgesamt fiir 2 Jahre (hier weiter)
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Erreichung von 227 Personen in 2024, davon 113 Frauen und 114 Manner in der
personlichen Beratung mit einer gesamten Griindungsquote von 29 %. Interes-
sant ist die Betrachtung der differenzierten Grindungsquote. Im Schwerpunkt
der Beraterinnen fir Frauen liegt sie bei 26 %, bei Erwerbslosen bei 28 % und
bei Menschen mit Migrationsbiographie bei 20 %.

Ist Zielzahlen 01.01.2024 - 31.12.2024: (2. Projektjahr)

Insgesamt konnten flir den Zeitraum 01.01.2024 bis zum 31.12.2024 erreicht
werden:

e 227 Personen (103 %), davon 113 Frauen (50 %) und 114 Manner (50 %)
mit

e 444 Beratungskontakte in der personlichen, telefonischen oder online-
Beratung (durchschnittlich 3 Beratungen in der Prozessberatung)

e 138 (61 %) waren Einzelberatungen und

e 88 (48 %) Beratungsprozesse

e Von den 227 Personen waren 104 (46 %) Migrant:innen
e Die Zahl der Menschen U 50 lag bei 48 (21 %)

e Die Zahl der Griindungen betrégt 63 (29 %)

e Es wurcien 35 Fachkundige Stellungnahmen erstellt (56 % von 63 Griin-
dungen

e Beratung von bestehenden Soloselbststandigen, Klein- und Mittelbe-
triebsunternehmen 11 (5 %) u. a. zur weiteren Entwicklung des Unter-
nehmens

Meilenstein 2: Veranstaltungen

Fur die Zielgruppe Frauen konnten 18 Veranstaltungen geplant und durchge-
fuhrt werden. In Kooperation findet das Format Female Founders Coffee Club
FFCC mit der BIS, Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und
Stadtentwicklung mbH und der BAB Initiative Starthaus Bremerhaven statt.

Besonders gut besucht wurde eine Veranstaltung des Female Founders Coffe
Clubs mit dem Thema ,keine Angst vor dem Scheitern”. Es wurde klar, dass
viele Grinderinnen mit diesen Angsten kampfen. Dank der Veranstaltung konn-
ten viele Fragen beantwortet und Unsicherheiten geklart werden.
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Innerhalb der Frauenwoche wurde eine Veranstaltung mit dem Thema PREIS-
STOLZ STATT PREISPANIK fir Grinderinnen, Selbststandige und Unternehme-
rinnen mit der Referentin Frau Henneke in der Initiative Starthaus Bremer-
haven durchgefihrt.

Ebenso fand in Kooperation mit belladonna das jahrliche . Netze knipfen”, dies-
mal mit der Referentin Susanne Henneke zum Thema ,Warum es Frauen
schwerfallt, ihre Leistungen und Produkte angemessen zu vermarkten”, statt.

Der Arbeitskreis des Starthauses ..Frauen griinden” hat unter Mitwirkung der
afz Existenzgrindungsberatung fur Frauen zwei Veranstaltungen durchgefihrt,
einmal das Afterworktreffen fir Grinderinnen und Jungunternehmerinnen im
Cafe "Noon in Bremen und zum anderen ein Event mit dem Titel: Erfahrungen
und Umgangsweisen mit Stress im Business - Strategien fur Resilienz im
Frohlichs ins der VHS in Bremen.

Innerhalb der Grindungswoche konnte zum zweiten Mal in Kooperation mit der
afz Quartiersmeisterei ,Alte Biirger” ein Griindungsspaziergang zu erfolgrei-
chen Unternehmerinnen in der ,Alten Biirger” stattfinden. Beteiligt waren die
Unternehmerinnen mit ihren Betrieben Cafe "Lieblingsplatz, Havengriin und
Krautereule. Die teilnehmenden 12 Grinderinnen auf3erten den Wunsch nach
Wiederholung dieser Veranstaltung.

Ein Business-Talk der Wirtschaftsjunioren Bremerhaven - Grindungs- und
Nachfolge-Expo mit Messestand vom afz hat ebenfalls in der Griindungswoche
stattgefunden.

Somit konnten im Jahr 2024 insgesamt 19 Veranstaltungen angeboten werden,
alle Veranstaltungen waren in Prasenz und bis auf eine an die Zielgruppe
Frauen gerichtet. Die Veranstaltungen fanden 17x in Bremerhaven und 2x in
Kooperation in Bremen statt. Damit konnten insgesamt 239 Frauen und 4 Man-
ner erreicht werden.

Existenzgriindungsberatung fiir Frauen

In der Existenzgrindungsberatung waren es 113 Frauen und damit 50 % der
gesamten Beratungen. Von den 113 Frauen waren 52 % im Leistungsbezug, 10
% ohne Leistungsbezug und/oder 36 % in prekaren oder unsicheren Beschafti-
gungsverhaltnissen (Mehrfachnennungen durch Aufstockerinnen maglich).
Weitere 7 % (8 Frauen) waren bereits als Unternehmerin tatig. Von den verblei-
benden 105 Griindungsinteressierten (113 Frauen minus 8 Unternehmerinnen =
105) haben 26 % gegriindet. Diese Quote liegt im Vergleich zur durchschnittli-
chen Grindungsquote in der afz Grindungsberatung von 29 % etwas darunter.
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113 Frauen von 227 beratenen Personen

m Leistungsbezug u ohne Leistungsbezug
# Unternehmen Grindungen

® Beschaftigungsverhaltnisse

Die Forderinstrumente, Einstiegsgeld fur Blrgergeld-Bezieherinnen und der
Grindungszuschuss fur ALG [-Bezieherinnen, konnen von Wiedereinsteigerin-
nen bzw. Nichtleistungsempfangerinnen oder berufstatigen Frauen in geringfu-
gigen Beschaftigungsverhaltnissen nicht in Anspruch genommen werden,
ebenso wenig der Zuschuss des Jobcenters (§16c] fir Investitionen, der bereits
2023 gekdurzt wurde. Entsprechend wird in den Beratungen nach alternativen
Wegen gesucht. Auch berufstatige Frauen, deren Stunden nicht aufgestockt
werden, die von Kiindigung bedroht sind, wegen Krankheit aussteigen mochten
oder wegen ihres Alters und/oder ihres noch "guten” Gehaltes aufgrund von
Umstrukturierungen, Einsparungen und Neueinstellungen von “billigerem”
Personal aus den Betrieben gedrangt werden, sehen in der Grindung einer ei-
genen Existenz, haufig zunachst als Nebenerwerb, eine berufliche Alternative.

Unternehmerinnen mit Leistungsbezug, die Anfangsschwierigkeiten haben oder

auch schon langer als 1 Jahr am Markt sind und zusatzlich Burgergeld erhal-
ten, haben die Existenzgrindungsberatung fur Frauen auch in Anspruch ge-
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nommen, um die Nachhaltigkeit der Unternehmen zu sichern. Diese Unterstiit-
zung flhrte letztlich dazu, dass eigene Arbeitsstellen erhalten und neue ge-
schaffen wurden.

Unternehmerinnen, die in den ersten Jahren ihrer Selbststandigkeit mit Her-
ausforderungen bei der Kundengewinnung und stagnierendem Umsatzwachs-
tum konfrontiert waren und deren Unternehmen dadurch in eine kritische Lage
geriet, konnten durch unsere Beratung neue, erfolgreiche Ansatze entwickeln
und nachhaltige Wege finden, ihr Geschaft zu stabilisieren und auszubauen.

belladonna, Kultur, Bildung und Wirtschaft fir Frauen e. V., fihrt einmal im
Jahr mit der Griindungsberatung fiir Frauen im afz das ..Netze kniipfen™ in Bre-
merhaven durch. Auch Angebote der Stadt Bremen die teilweise online durch-
gefihrt werden, konnen von Frauen aus Bremerhaven wesentlich einfacher
wahrgenommen werden. Da belladonna die Regionalvertretung der bga bun-
desweiten Grinderinnenagentur ist, gibt es hier eine enge Verbindung zur Bun-
desebene.

Im Bereich Mikrodarlehen gibt es ebenfalls eine enge Zusammenarbeit mit der
BIS Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und Stadtentwick-
lung mbH und der BAB Bremer Aufbaubank. Bei einer Zurtickhaltung der
Vergabe von Krediten der Banken gibt es hier die Chance fir Grinder:innen
Uber ein Darlehen der Bremer Aufbaubank (BAB]) ihre Investitionen zu tatigen.

Fir die Unterstitzung von Betriebstibernahmen im Handwerksbereich gab es
eine gute Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer und auch der Handels-
kammer Bremen |HK fir Bremen und Bremerhaven.

Zum Starthaus Bremen/Bremerhaven gibt es weiterhin eine enge Kooperation,
die Mitarbeit in der AG ,Frauen griinden” und die Beteiligung am Starthaus Wo-
men - She starts wurde weitergefihrt. In diesem Zusammenhang wurde ein
gemeinsamer Kooperationsvertrag formuliert und diskutiert, der im Juli 2021
der Offentlichkeit vorgestellt wurde. Seitdem werden gemeinsame Veranstal-
tungen geplant und durchgefihrt. Am 3.9.2024 gab es in Bremen ein After-
worktreffen fir Grinderinnen und Jungunternehmerinnen und im November
2024 fand innerhalb der bundesweiten Grindungswoche eine Veranstaltung mit
dem Thema: Resilienz - Achtsamkeit im Business fur Grinderinnen und Jung-
unternehmerinnen statt.

Durch die inzwischen gewachsene Kooperation mit der Hochschule Bremer-
haven beziglich des speziellen Studiengangs ,.Griindung, Innovation, Fiihrung
(GIF)” konnten insbesondere Studentinnen als weitere Zielgruppe erreicht und
begleitet werden. Ziel ist die Entwicklung der Genossenschaften. Neu hinzuge-
kommen sind kleine Teams von Studentinnen des GIF Studiengangs, die sich
speziellen Themen von Grinderinnen widmen und sich Uberlegungen machen,
wie mehr Frauen fir diesen Studiengang gewonnen werden konnen.
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Auch in den durchgefiihrten Veranstaltungen zu Grindungs- und Unternehme-
rinnen-Themen in Bremen und Bremerhaven konnten wir immer haufiger Stu-
dentinnen als Teilnehmende gewinnen.

Eine langjahrige enge Kooperation besteht mit Frauen Arbeit Welten in Bre-
men. Durch einen gemeinsamen Qualitatszirkel wird die inhaltliche Arbeit kon-
tinuierlich weiter entwickelt. Beide Frauenberatungsstellen haben 1994 die
Existenzgriindungsberatung fir Frauen im Land Bremen aufgebaut und seit-
dem inhaltlich vorangebracht.

Existenzgrindungsberatung fiir Migrantinnen und Migranten

Migrantinnen und Migranten haben bei der Existenzgrindung einen besonderen
Bedarf der Beratung und Betreuung, da sie sich mit dem deutschen Rechts-
und Behordensystem kaum auskennen. Sprachprobleme und die gelebte Praxis
in ihren Herkunftslandern machen es ihnen zusatzlich schwierig, eine Grin-
dungs- oder Geschaftsidee tatsachlich umzusetzen. Risiken werden unter-
schatzt, da der Fokus eher auf einer kurzfristigen Prognose liegt. Die langfris-
tige Perspektive/der Erfolg einer unternehmerischen Idee wird haufig nicht ge-
nugend mitgedacht.

Um diesem besonderen Bedarf zu entsprechen, wurde ein auf Migrantinnen
und Migranten zugeschnittenes Angebot mit einer intensiven Beratung angebo-
ten. Im Stadtteil Lehe fanden durch die gute Vernetzung mit der dortigen Quar-
tiersmeisterei Beratungen vor Ort statt. Durch die Zusammenarbeit mit den
verschiedenen Tragern konnten die Kund:innen ohne Umweg in die Beratung
weitergeleitet werden. Weitere Kund:innen wurden durch den Besuch der Exis-
tenzgrindungsberaterin, die neben Englisch auch Arabisch spricht, von Sitzun-
gen bei migrantisch-kulturellen Vereinen gewonnen. Durch einen direkten Aus-
tausch mit den im DLZ Grinhofe ansassigen afz-Projekten "Offene Beratung”
und Beratung von Flichtlingen/Asylbewerber:innen ,WIR" und den afz Projek-
ten ,LUNA 2 - Lern- und Netzwerkarbeit in Bremerhaven” und der Zentralen
Frauenberatungsstelle in Bremerhaven, ZiBnet - Kompetenzzentrum “Zukunft
im Beruf® konnten migrantische Kund:innen ebenfalls unmittelbar angespro-
chen werden.

Das Angebot der Existenzgrindungsberatung haben im besagten Zeitraum 104
Migrant:innen wahrgenommen, davon 48 Frauen und 56 Manner. Dies war ein
Anteil von 46 % der gesamten Beratungen. Von den 104 Migrant:innen waren 69
% im Leistungsbezug, 9 % ohne Leistungsbezug und/oder 22 % in prekaren o-
der unsicheren Beschaftigungsverhaltnissen (Mehrfachnennungen durch Auf-
stocker:innen maglich). Zwei Migrant:innen (2 %) waren bereits als Unterneh-
mer:innen tatig. Von den verbleibenden 102 Griindungsinteressierten (104 Mig-
rant:innen minus 2 Unternehmer:innen = 102) haben 20 % gegriindet.
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In der Beratung zeigten sich besondere Probleme mit einer benétigten Unter-
stitzung durch das Einstiegsgeld des Jobcenters oder auch des Mikrodarle-
hens einer Forderbank, da ein befristeter Aufenthaltstitel in Deutschland keine
Grundungsunterstitzung zulasst. Das trifft auch im Besonderen die ukraini-
schen Grindungswilligen.

104 Personen mit Migrationshintergrund
(48 Frauen und 56 Manner) von 227 beratenen Personen

27‘

>

u Leistungsbezug ® ohne Leistungsbezug

u Beschaftigungsverhaltnisse Unternehmen

® Grindungen

Existenzgriundungsberatung fur Erwerbslose und von Erwerbslosigkeit Be-
drohte

Die Unterstitzung von Existenzgrindungen aus der Arbeitslosigkeit heraus
stellt im Land Bremen ein Handlungsfeld dar, das nach wie vor von grof3er Be-
deutung ist. Unternehmensgrindungen - speziell im Klein- u. Kleinstgewerbe-
bereich - sind bedeutend fir die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung in Bre-
merhaven. Auch die bei Bedarf angebotene Vorort-Beratung in den Stadtteilen
Lehe, Leherheide, Grinhofe und Wulsdorf erlaubt die Schlussfolgerung, dass
gerade im Bereich der Klein- u. Kleinstgewerbebereiche arbeitsuchende Men-
schen sich nicht nur einen eigenen Arbeitsplatz schaffen sondern dartber hin-
aus weitere sozialversicherungspflichtige Stellen.
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Die Selbststandigkeit wird z. B. mit Unterstiitzung der Agentur fir Arbeit im
Rahmen des Grindungszuschusses oder des Jobcenters im Rahmen des einge-
schrankten Einstiegsgeldes gefordert. Das Jobcenter hat seit Mitte 2023 den In-
vestitionskostenzuschuss in Hohe von bis zu 5.000,00 € gestoppt. Dieser wird
nur noch in verringerter Hohe individuell vergeben.

Den Ratsuchenden ist das Aufgabenspektrum sowie der Umfang einer Exis-
tenzgrindung i.d.R. nicht bewusst. Es gehort auch dazu, auf Risiken aufmerk-
sam zu machen bzw. dabei zu unterstitzen, diese richtig einzuschatzen. Grund-
satzlich gilt, dass Eigeninitiative, Entscheidungsfreudigkeit und Durchhaltever-
mogen durch eine adaquate Beratung gestarkt werden, aber es wird auch auf
die Risiken hingewiesen. Eignet sich die Grindungsperson nicht fur die Selbst-
standigkeit und sind die allgemeinen Voraussetzungen fir die Grindung nicht
gegeben, so findet auch eine, im Gegensatz zu Steuer- u. Unternehmensbera-
tung, ..Abberatung” statt. Es kann innerhalb des afz auf weitere Projekte wie z.
B. die KMU Beratung zur Vermittlung in Arbeit verwiesen werden.

Beratungsinhalte

In einem Gesprach missen folgende Mindestanforderungen an ein Grindungs-
vorhaben skizziert werden:

e Feststellung der fachlichen, kaufmannischen und unternehmerischen
Fahigkeiten

e Erstellung und Umsetzung eines plausiblen und tragfahigen Unterneh-
menskonzeptes

e Mobilisierung oder Akquise von Eigenmitteln oder/und Fremdkapital zur
Deckung des Finanzierungsbedarfs

e Markt- und Konkurrenzanalyse

Diese Kriterien sind sicherzustellen, auch hier muss im Verlauf der Konkreti-
sierung des Grindungsvorhabens eine Griindungsberatung und ggf. -schulung
ansetzen.

Bei der Beantragung von offentlichen Fordergeldern wird auf die jeweils rele-
vanten Kooperationspartner:innen verwiesen (z.B. Starthaus, BIS, Bremer Auf-
baubank, Bremer Biirgschaftshank, etc.).

Ziel ist es, durch die Beratung Griinder:innen bei Bedarf mit einem adaquaten
Geschaftsplan an die in Bremerhaven ansassigen Kooperationspartner:innen
oder Geschaftsbanken weiter zu vermitteln. Auf diesem Wege wird eine ziel-
gruppenspezifische Beratung ermoglicht, um die Unternehmung mit externer
Unterstiitzung vorzubereiten und so die giinstigsten Ausgangsbedingungen fir
den Start des Unternehmens zu schaffen.
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Um erfolgversprechenden Existenzgriinder:innen eine zielgerichtete Orientie-
rung bieten zu konnen, ist ein zielgruppenspezifisches Informations-, Bera-
tungs-, Qualifizierungs- und Coachingkonzept erforderlich, das alle vorhande-
nen Institutionen, Amter, Einrichtungen und Angebote einbezieht.

Die Existenzgriindungsberatung wurde im besagten Zeitraum von 114 Mannern
wahrgenommen. Dies war ein Anteil von 50 % der gesamten Beratungen. Von
den 114 Mannern waren 69 % im Leistungsbezug, 5 % ohne Leistungsbezug
und/oder 26 % in prekdren oder unsicheren Beschaftigungsverhéltnissen
(Mehrfachnennungen durch Aufstocker:innen mdglich%. Drei Manner (3 %) wa-
ren bereits als Unternehmer tatig. Von den verbleibenden 111 Grindungsinte-
ressierten (114 Manner minus 3 Unternehmer = 1111) haben 28 % gegriindet.

114 Manner von 227 beratenen Personen

u Leistungsbezug ® ohne Leistungsbezug

» Beschaftigungsverhaltnisse = Unternehmen
® Griindungen

Grindungsquote

Auffallend ist im Vergleich die Grindungsquote der 3 Zielgruppen: Frauen
grinden mit einer Quote von 26 %, bei Mannern ist es eine Quote von 28 % und
die der Migrant:innen liegt bei 20 %. Das ergibt eine durchschnittliche Grin-
dungsquote von 29 %.
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Kooperationen

Das afz kooperiert mit allen Institutionen, Amtern und Einrichtungen, die einen
Auftrag im Bereich Existenzgriindung haben. Eine enge Zusammenarbeit er-
folgt mit dem Starthaus Bremen / Bremerhaven, der Agentur fir Arbeit, der
Handwerks- und der Handelskammer Bremen IHK fir Bremen und Bremer-
haven, dem Jobcenter Bremerhaven und bei Bedarf mit den Wirtschaftsforde-
rungen insbesondere der Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforde-
rung und Stadtentwicklung (BIS).

Durch die Anklindigung seitens des Jobcenters im Jahr 2023 bezuglich der Kir-
zung von Fordermoglichkeiten fur die Existenzgriindung, werden die Blrger-
geld-Empfanger:innen darauf hingewiesen.

Im Bereich der Existenzgrindungsberatung fir Frauen gibt es eine enge Ko-
operation mit dem FAW Frauen in Arbeit und Wirtschaft e. V. in Bremen, mit
belladonna, Kultur, Bildung und Wirtschaft fir Frauen e. V., mit dem Netzwerk
BRIDGE Griinden aus Bremer Hochschulen und dem AK ,Frauen griinden” im
Starthaus mit dem neuen Schwerpunkt Starthaus Women - She Starts. Ge-
meinsames Ziel des 2021 unterzeichneten Kooperationsvertrages ist, Grindun-
gen durch Frauen zu fordern und die Unternehmenskultur fir Unternehmerin-
nen zu verbessern.

Auch konnte die Kooperation mit der Hochschule Bremerhaven vertieft werden.
Erganzend zu den Starthaus-Existenzgrindungsseminaren, konnten im Rah-
men der Kooperation mit der Hochschule Bremerhaven beziiglich des neu ein-
gerichteten Studiengangs ..Griindung, Innovation, Fithrung (GIF)” Student:innen
als weitere Zielgruppe erreicht und begleitet werden. Die Kooperation mit der
Hochschule Bremerhaven wird auch in Zukunft vertieft und weitergefihrt damit
die Grindungskultur in Bremerhaven sich verstarkt entwickeln kann.

In Finanzierungsfragen erfolgt, in enger Abstimmung, die Zusammenarbeit mit
der Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und Stadtentwick-
lung (BIS). Die BIS berét hinsichtlich des BAB (Bremer Aufbaubank]-Mikrodar-
lehens kleinere Grindungsvorhaben mit einem Investitionsvolumen von bis zu
ca. 125.000 € sowie des neu aufgelegten Programms MikroCrowd Bremen, eine
Kombination von Fremdfinanzierung und Crowdfunding. Das Netzwerk ,.Grin-
dungsgeschehen in Bremerhaven™ hat im Jahr 2023 nicht stattgefunden, da
auch im Starthaus Bremerhaven das Personal langer ausgefallen ist und die
Initiative des Jobcenters und der Agentur fur Arbeit gefehlt hat.

Dariiber hinaus werden Themen wie Social Entrepreneurship, ..fair griinden”,
die Regionalgruppe SEND Bremen / Bremerhaven, die Gestaltung der Innen-
stadt und die Organisation von Digi Camps zu den Oberthemen Klimaschutz und
Nachhaltiger Konsum vorangebracht.

Speziell der BAB-Mikrokredit begleitet Finanzierungsbedarfe von Grindungs-
vorhaben, bestehenden Unternehmen sowie freiberuflich Tatigen - unabhangig
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von der Branche und vor allem bei Vorhaben mit eher geringem Kapitalbedarf
und einer schwachen Bonitat. Wenn die Hausbank eine Finanzierung ablehnt,
weil zum Beispiel kein oder nur wenig Eigenkapital bzw. keine (ausreichenden)
Sicherheiten vorhanden sind, kann das BAB-Mikrodarlehen beantragt werden.
Dieses Programm wird mit Mitteln aus dem Europaischen Fonds fir Regionale
Entwicklung / EFRE-Darlehensfonds oder aus Mitteln der KfW (ERP-Grinder-
kredit StartGeld) kofinanziert.

Die Grindungsforderung durch die allgemeine EFRE-Forderung in Bremer-
haven gleicht mit dem angebotenen Programm die Belastungen und Erschwer-
nisse aus, die den arbeitssuchenden und von Arbeitslosigkeit bedrohten Grin-
der:innen von kleinen Unternehmen entstehen. Die Forderung des Verantwor-
tungsbewusstseins und der Risikobereitschaft dieser Existenzgriinder:innen
liegt sowohl im beschaftigungs- und frauenpolitischen als auch im wirtschaftli-
chen Interesse des Landes Bremen und insbesondere der Stadt Bremerhaven.

Die Existenzgrindungsberatung des afz informiert im Vorwege uber die Forder-
moglichkeiten und bereitet mit den Griinder:innen die erforderlichen Ge-
schaftsplane vor.

Erganzend bietet das Finanzamt Bremerhaven eine kostenfreie Beratung fur
Existenzgrinder:innen zum Thema allgemein steuerliche Fragen an.

Schliefilich entwickeln das afz, die entsprechenden Netzwerkpartner:innen und
das Starthaus zusatzlich spezifische Qualifizierungsangebote. Fir eine zielge-
richtete und mit den individuellen Erfordernissen der Existenzgrinder;innen
abgestimmte Vermittlung in Qualifizierung ist eine enge Absprache notwendig.
Auch gibt es spezifische Angebote fiir Frauen und Grindungspersonen mit Mi-
grationshintergrund. Ein erfolgreiches Format flr Frauen ist der Female Foun-
ders Coffee Club, der regelmaf3ig am 1. Montag im Monat von der Existenzgrin-
dungsberatung fur Frauen des afz, der BIS und des Starthauses Bremerhaven
organisiert und durchgefihrt wird.

Das afz ist eingebunden in die Existenzgrindungsinitiative Starthaus als Uber-
geordnete Grindungsleitstelle des Landes Bremen. Mit Eroffnung des Start-
hauses Bremerhaven in der Uhlandstr.25 im Februar 2022 ist die Starthaus Ini-
tiative bestehend aus BAB, BIS und afz entstanden. In regelmafligen Abstanden
finden innerhalb dieser Initiative Jour fixe und Koordinierungsrunden statt. In
den einzelnen Arbeitskreisen gibt es themenspezifische Treffen per Videokon-
ferenzen oder in Prasenz. Das afz ist in die Arbeitskreise des Starthauses
.Frauen griinden”, Migration, Unternehmensnachfolge und Finanzierung invol-
viert.

Innerhalb des afz gibt es eine enge Zusammenarbeit mit den Quartiersmeiste-
reien ,Alte Blirger” und ,Lehe” und hier insbesondere mit der ,wunderwerft” in
der HafenstrafB3e. Speziell die Zusammenarbeit mit der Vorfeld-Schuldnerbera-
tung des afz erschlief3t ein neues Potential an Grinder:innen. Menschen sind
aufgrund einer Verschuldung gehemmt, die Selbststandigkeit umzusetzen.
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Werden Wege aus der Verschuldung aufgezeigt und erfolgt eine adaquate Bera-
tung zum Thema Existenzgrindung, kann einer ganz neuen Zielgruppe eine
Perspektive gegeben werden.

Existenzgrindung ist ein komplexer Prozess mit Chancen und Risiken. Eine Be-
ratung muss darauf ausgerichtet sein, die spezifischen Bedurfnisse der Ziel-
gruppe zu bericksichtigen. Diese Aufgaben werden seitens der afz-Griindungs-
beratung in Ganze erfullt.

Qualitatsmanagement

Fazit

In allen Beratungsschwerpunkten, sowohl in der Existenzgriindungsberatung
fir Frauen, der Existenzgrindungsberatung fir Migrantinnen und Migranten
und der Existenzgrindungsberatung fur Erwerbslose stellt sich durch die
schriftliche Kund:innenbefragung ein sehr positives Bild dar. Die Abfrage er-
folgt nach der Beratung, d. h. nach der ersten oder auch der weiteren Beratung.
Die Fragebdgen werden im Warteraum (Havenhaus) oder im Wartebereich des
Flures (die theo) anonym ausgefiillt und dort in eine Box/Briefkasten geworfen.
In dem benannten Zeitraum wurden 54 Fragebdgen ausgefiillt, das sind 24 %
der Beratenen.

Es gibt nach wie vor eine sehr hohe Zufriedenheit und entsprechend eine posi-
tive Bewertung der Beratungsarbeit.

Aussagen der Kund:innen:

- .Weiter so.”

- .Fiihle mich ganz gut aufgehoben und bin sehr dankbar.”
- ~Super freundlich und einfiihlsam.”

- .Sehr hilfsbereit.”

- .Vielen lieben Dank!!”

- .Netter Berater.”
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A: Allgemeine Angaben

Von den 54 Fragebogen wurden 46 von Frauen, 5 von Mannern und 1 von einer
nicht binaren Person ausgefillt.

Den Lebensunterhalt (Mehrfachnennungen maglich) finanzieren die zu Bera-
tenden folgendermafien:

41 % mit Lohn/Gehalt

31 % mit Burgergeld

20 % mit ALG |

11 % mit Kindergeld

4 % mit Unterhaltsgeld

4 % mit Minj/Midijob

4 % Erwerbsunfahigkeitsrente
2 % durch Familieneinkommen

Der hochste Anteil der Kundschaft in der Griindungsberatung hat ein Einkom-
men (Lohn/Gehalt) gefolgt von Biirgergeld (31 %) und an dritter Stelle sind ALG
| (20 %) Bezieher:innen . An vierter Stelle steht der Bezug von Kindergeld (11%).
Weitere 4 % sind Menschen mit Unterhaltsgeld, einem Mini/Midijob oder einer
Erwerbsunfahigkeitsrente. Von einem Familieneinkommen leben 2 % der Bera-
tenen. Im Gegensatz zu den Jahren davor hat sich der Anteil an Menschen mit
eigenem Einkommen erhoht und der Burgergeld Beziehenden verringert. Fast
gleich geblieben ist der Anteil von ALG | Beziehenden und die von Kindergeld
leben. Der Anteil von Personen, die vom Unterhaltsgeld, Mini/Midijob und Er-
werbsminderungsrente leben ist gleichbedeutend. Das Familieneinkommen
spielt nur noch eine untergeordnete Rolle.

B: Beratungsleistungen des afz

100 % (N=54) der zu Beratenden sagen

. .Der / die Berater:in halt Termine und Zusagen ein.”

. .Mein konkretes Anliegen wurde unvoreingenommen behandelt.”
98 % sagen

. .Die Beratung ist fundiert und auf mich abgestimmt.”

91 % sagen
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] .Durch die Beratung und Vorschlage habe ich zusatzliche Ideen erhal
ten.”

85 % sagen
o Dass sie mit der Raumlichkeit zufrieden sind.
67 % sagen

. .Die Beratungsinhalte sind fiir mich nachvollziehbar und iberschaubar.”
31 % haben hierzu keine Aussage getroffen.

C: Ergebnisse

100 % (N=54) der zu Beratenden sagen

. .Insgesamt beurteile ich die Beratungsleistung als ..gut".
98 % der zu Beratenden sagen

. .Die Aussagen des Beraters /der Beraterin waren fiir mich verstandlich.”
98 % sagen

. .Die speziellen Probleme meiner Selbststandigkeit wurden verstanden.”

Dies ist insgesamt ein absolut positives Ergebnis.

D: Erfahren haben die Personen (Mehrfachnennungen mdéglich) von der Bera-
tungsstelle durch:

43 % Uber Freunde und Bekannte
20 % uber das Jobcenter

13% Uber andere Beratungsstellen
9 % uber die Agentur fur Arbeit

7 % Uber das Internet

6 % Uber ein anderes Unternehmen

6 % Uber Infomaterial der Beratungsstelle
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2 % Uber die Zeitung
0 % Uber Social Media

Im Vergleich zu 2023 hat sich der Anteil der Bekanntheit tiber Freunde und Be-
kannte noch erhoht und auch der Uber das Jobcenter, wahrend der Gber die
Agentur fur Arbeit sich um 20 % verringert hat. Auch der Anteil der Bekanntheit
Uber das Internet hat sich verringert von 15 % auf 7 %, aber der Anteil ber an-
dere Beratungsstellen hat sich von 5 % auf 13 % erhoht ebenso wie die Be-
kanntheit Uber Infomaterial der Beratungsstelle sich von 1 % auf 6 % erhoht
hat. Gleich unbedeutend ist der Anteil von Social Media fur den Bekanntheits-
grad.

Auffallend ist bei dieser Auswertung aber auch, dass 85 % der Fragebogen von
Frauen und nur 9% von Mannern ausgefillt wurden. 2023 wurden die Fragebo-
gen von 57% Frauen und 41 % Mannern ausgefillt. Hier stellt sich die Frage,
warum ein so geringer Anteil von Mannern den Fragebogen2024 ausgefillt hat
bei einem Verhaltnis der beratenen Personen von 50 % Frauen und 50 % Man-
ner.

Offentlichkeitsarbeit

Beispiele aus der Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir das Jahr 2024

01/2024 VHS Frihjahrsprogramm, Anzeige, afz Existenzgriindung

02/2024 Nordseezeitung, afz Existenzgrindungsberatung fur Frauen Ver-
anstaltung . Preisstolz statt Preispanik” am 05. Marz, 18:30 -
20:00 Uhr, im Starthaus Bremerhaven

03/2024 Infoblatt afz Existenzgriindungsberatung fir Frauen Veranstaltung
.Preisstolz statt Preispanik™ am 05. Méarz, 18:30 - 20:00 Uhr, im
Starthaus Bremerhaven

03/2024 Mix, S.77 afz, Anzeige, Existenzgriindungsberatung

03/2024 ZGF Programmflyer . Internationaler Frauentag” 2024
14. Marz, Barcamp - Digitale Workshops ZiBnet Kompetenzzent-
rum

03/2024 Infoblatt afz Barcamp - Digitale Workshops ZiBnet Kompetenz-
zentrum am 14. Marz

06/2024 afz, Uberarbeiteter Flyer der Existenzgriindungsberatung
06/2024 Mix, S. 78 - 79, afz Frauen in der Erwerbswelt
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06/2024 Mix, S. 79, afz Anzeige, Existenzgriindungsberatung

11/2024 AK Migration am 07.11.2024, Treffpunkt: Starthaus Bremerhaven
um 18:30 Uhr, Vorstellung der Existenzgrindungsberatung

11/2024 Weser-Ems Perspektiven e. V. am 26.11.2024
Treffpunkt: Friedrich-Ebert-Str.105,
Vorstellung der Existenzgrindungsberatung

Internet:

www.afznet.de Hinweis auf die Existenzgrindungsberatungsangebote und aktu-
elle Veranstaltungen, z. B ..Griindung mit Zindung”

www.bmwk.de

www.efre-bremen.de Interaktive Karte

www.exxtraseiten.de Frauenbranchenbuch fir Bremen, Bremerhaven und
umzu. Unternehmerinnen, Selbststéandige und Freiberuflerinnen afz/ZiB Zu-
kunft im Beruf, Darstellung der Frauenberatungsstelle und der Existenzgrin-
dungsberatung fur Frauen

www.gruenderinnenagentur.de Datenbank fur Beratungseinrichtungen und An-
kindigung von Veranstaltungen

www.gruendungswoche.de

www.nordsee-zeitung.de

www.she-works.de SHE WORKS! Das Wirtschafts- und Karrieremagazin fir
Frauen, Beratungsstellen fir Grinderinnen und Unternehmerinnen in den ein-
zelnen Bundeslandern, Beratungsstellen fur Grinderinnen in Bremen

www.soziales.bremen.de/integration/beratungsstellen-suche-125630 Integra-
tion Beratungsstellen-Suche Existenzgrindungsberatung, Afz Arbeitsforde-
rungs- Zentrum Im Lande Bremen GmbH

www.starthaus-bremen.de Eventkalender und Beispiele von Role Models
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www.welcometobremerhaven.de

www.weser-ems-perspektiven.de

www.zibnet.de Hinweise auf Veranstaltungen der Existenzgriindungsberatung
fir Frauen, afz/ZiBnet Zukunft im Beruf, Darstellung der Beratungsstelle und
der Existenzgrindungsberatung fir Frauen

Durchgefuhrte oder in Kooperation durchgefiihrte Veranstaltungen und Teil-
nahme an Veranstaltungen

05/2024 Female Founders Coffe Club, Veranstaltungen am: 27.05.2024,
17.06.2024, 15.07.2024, 09:00-11:00 Uhr, Treffpunkt: Starthausini-
tiative Bremerhaven, afz, bis, Starthaus

09/2024 Frauenseiten, Afterwork-Treffen fir Grinderinnen, Jungunter-
nehmerin und Interessierte in Bremen, 17:30 - 20:00 Uhr, Cafe”’
Noon, Kooperation Arbeitskreis ,Frauen griinden”

09/2024 Female Founders Coffe Club, am 16.09.2024, Thema Rechtsform,
Treffpunkt: Starthausinitiative Bremerhaven, afz, bis, Starthaus

10/2024 Veranstaltung ..Netze kniipfen”, Austauschtreffen am 17.10.2024,
18:30 Uhr, belladonna in Kooperation mit der afz Existenzgriin-
dungsberatung fur Frauen

11/2024 Female Founders Coffe Club, am 18.11.2024, Thema: Impuls von
einer Unternehmerin Jennifer Dagligil, Café Lieblingsplatz,
Treffpunkt: Starthausinitiative Bremerhaven, afz, bis, Starthaus

11/2024 Grundungsspaziergang . Erfolgreiche Grinderinnen trotz Wider-
standen”, am19.11.2024, Treffpunkt: Quartiersmeisterei um 17:00
Uhr, afz Existenzgrindungsberatung fur Frauen

11/2024 Veranstaltung Achtsam im Business, am 20.11.2024, 18:30 Uhr,
Frolichs im Bamberger Haus, Kooperation Arbeitskreis ,Frauen
grinden”, afz, belladonna, FAW, Starthaus

11/2024 BusinessTalk Grindungs- und Nachfolge-Expo, am 22.11.2024
von 13:30 bis 18:00 Uhr, Weser-Elbe Sparkasse, Bremerhaven

12/2024 Female Founders Coffe Club am 16.12.2024 von 09:00 bis 11:00
Uhr, Thema: Jahresausklang mit Riickblick und Vorschau auf die
Veranstaltungen 2025, Treffpunkt: Starthaus Bremerhaven, Uh-
landstrasse 25, 27568 Bremerhaven
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Ausblick

Die Zielgruppenspezifische Ansprache von Griindungsinteressierten Frauen
und speziell Migrantinnen leistet weiterhin erfolgreich einen Beitrag zur Forde-
rung von Unternehmensgrindungen durch Frauen. Dies zeigt sich auch an der
Grindungsquote von 26 % in 2024.

Aufgrund der in Bremerhaven weit Gber dem Bundesdurchschnitt liegenden Ar-
beitslosenquote im Zusammenhang mit dem Nachfrageuberhang hinsichtlich
der gegentiberstehenden freien Stellen ist die Griindung eines Unternehmens
nach wie vor im Fokus der Fortsetzung einer beruflichen Karriere.

Dartiber hinaus belegt die Quote der Griindungen aus dem Biirgergeld (ehe-
mals Hartz IV) grundsatzlich, dass der Beratungsbedarf ungebrochen da ist,
und die kostenfreie Beratung nach wie vor eine grof3e Akzeptanz findet. Gerade
das Defizit in den kaufmannischen Bereichen wird durch die in diesem Fachge-
biet versierten Beraterinnen und Berater ausgeglichen.

Im sprachlichen Bereich gilt dies auch fir Menschen mit Migrationshinter-
grund. Die Berater:innen selbst sprechen flieBend Englisch. Fir andere Spra-
chen konnen hausinterne Kolleginnen oder Kollegen eingebunden werden.

Die Grindung aus der Arbeitslosigkeit heraus wird auch zukdnftig ein unter-
stutzenzwertes Segment darstellen, dessen Erfolgschancen durch einen ent-
sprechenden Beratungsansatz erheblich gestarkt werden konnen. Aus diesem
Grund wird die Existenzgrindungsberatung des afz fir die Zielgruppe Arbeits-
suchende bzw. von Arbeitslosigkeit bedrohter Grinder:innen in den kommen-
den Jahren weiter gefuhrt werden. Die Vernetzung mit den Projekten des Ar-
beitsforderungs-Zentrums wird kontinuierlich erweitert.

Auch die bei Bedarf angebotene Beratung in den Stadtteilen Lehe, Leherheide
Griinhofe und Wulsdorf mit der Ansprache der Griinder:innen vor Ort (die theo,
Chance Leherheide, Dienstleistungszentrum Griinhéfe (DLZ), Chance Wulsdorf]
erweist sich als effektiv. Menschen aus diesen Gebieten identifizieren sich mit
der Beratungsstelle. Auch konnte bei Interessierten von auflerhalb Aufmerk-
samkeit dafur geweckt werden, eventuell explizit in den jeweiligen Stadtteilen
zu grinden.

Es ist auch weiterhin geplant fur das Starthaus in der Uhlandstr. 25 Beratungs-
zeiten und Veranstaltungen vor Ort anzubieten. Eine enge Kooperation mit dem
Starthaus Bremen/Bremerhaven, der BIS und den anderen Akteur:innen und
Netzwerkpartner:innen im Grindungsgeschehen soll fortgesetzt und ausgewei-
tet werden.

Die Veranstaltungsangebote des afz werden mit dem Starthaus, der BIS, der

Handelskammer Bremen IHK fir Bremen und Bremerhaven abgestimmt. Diese
werden zukinftig sowohl in Prasenz als auch im Online Format angeboten.
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Spezifische Veranstaltungen fir Frauen werden weiterhin aufgrund der starken
Nachfrage geplant und durchgefihrt.

Ein wichtiges weiteres Beratungsfeld wird die Unternehmensnachfolge sein.
Auch in der Vergangenheit wurden bereits Unternehmensiibernehmer:innen
und -Ubergeber:innen durch die Berater:innen des Arbeitsforderungs-Zent-
rums zusammengefihrt. Eine Beteiligung am Nationalen Aktionstag zur Unter-
nehmensnachfolge durch Frauen unter dem Motto ,Nachfolge ist weiblich!”
fihrt zur Sensibilisierung von Grinderinnen, auch fir sich die Nachfolge als
eine Moglichkeit zu sehen.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass wie in den Jahren zuvor der groite Hemm-
schuh auf dem Weg in die Selbststandigkeit die fehlende kaufmannische Quali-
fikation und das Nichtwissen Uber die regionalen Markte ist. Hier kommt nicht
nur die schon beschriebene Ausbildung der Berater:innen zum Zuge, unter-
schatzt werden darf auch nicht der enorme Erfahrungshorizont und die Vernet-
zung der Berater:innen, die langjahrig fir den Trager in der Funktion der Grin-
dungsberaterinnen und des Grindungsberaters tatig sind. Erganzend wird re-
gelmafig lber das Starthaus Bremen/Bremerhaven das Seminar ,,Griindungs-
wissen Kompakt™ angeboten. Die Seminarmodule befassen sich mit den The-
men Grindungsvoraussetzungen, Businessplan und Finanzierung, Buchfih-
rung und Steuern, Werbung und Marketing, Versicherungen sowie Kundenkom-
munikation. Dieses Seminar bietet eine gute Basis fur den Anfang.

In den Augen der Autor:innen sei deshalb auch der Hinweis gestattet, dass eine
stetige und intensive Erweiterung des Beratungsbedarfes in die Richtung Un-
ternehmensberatung geht. Bei der Vielzahl von Kundinnen und Kunden sowie
den mittlerweile vielen Griindungen kann nicht von der Hand gewiesen werden,
dass die Berater:innen aufgrund des gewonnenen Vertrauens weiter in den ers-
ten Jahren von den Grinderinnen und Grindern zu Fragen der Unternehmens-
entwicklung in Anspruch genommen werden.

Auffallend ist im Vergleich der 3 Zielgruppen im afz die Grindungsquote.
Frauen grinden mit einer Quote von 26 %, bei Mannern ist es eine Quote von 28
% und die der Migrant:innen liegt bei 20 %. Das ergibt eine durchschnittliche
Grindungsquote von 29 % in 2024.

Der Anteil von Grinderinnen an der Grindungstatigkeit ist laut dem KFW Griin-
dungsmonitor bereits 2023 auf 44 % gestiegen. Der Grinderinnenanteil
schwankt allerdings teilweise stark. Unternehmerische Rollenmodelle haben
einen positiven Effekt auf die Realisierung von Grindungen. Bei Frauen scheint
dieser Effekt grof3er zu sein als bei Mannern laut dem Grindungsmonitor. Er-
folgreiche Unternehmerinnen sichtbarer zu machen, kann dazu beitragen, den
Grunderinnenanteil nachhaltig zu steigern.

Monica Kotte, Projektleitung
27.02.2025
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Anlage 2: Wirtschaftlichkeitsuntersuchungs-Ubersicht (WU-Ubersicht)
Anlage zur Vorlage: Existenzgriinungsférderung im Land Bremen: Starthaus fir Bremen und Bremerhaven: Arbeits-
forderungs-Zentrum (afz) Bremerhaven

Datum: 18.12.2025

Benennung der(s) MalRnahme/-blindels

Existenzgrinungsférderung im Land Bremen: Starthaus fur Bremen und Bremerhaven: Arbeitsférderungs-Zent-
rum (afz) Bremerhaven: Umsetzung Phase B flr den Zeitraum 2026-2028

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fiir Projekte mit [ | einzelwirtschaftlichen

XI gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen
Methode der Berechnung (siehe Anlage)
[ ] Rentabilitats/Kostenvergleichsrechnung [ ] Barwertberechnung [ ] Kosten-Nutzen-Analyse
X Bewertung mit standardisiertem gesamtwirtschaftlichen Berechnungstool

Gdf. ergdnzende Bewertungen (siehe Anlage)

[] Nutzwertanalyse [ ] OPP/PPP Eignungstest [] Sensitivitatsanalyse [] Sonstige (Erlauterung)
Anfangsjahr der Berechnung: 2026
Betrachtungszeitraum (Jahre): 3 Unterstellter Kalkulationszinssatz: 3,35 %
Geprifte Alternativen (siehe auch beigefugte Berechnung)

Nr. | Benennung der Alternativen Rang

1 Durchfihrung der Mallinahme wie vorgeschlagen 1

2 Keine Durchfihrung 2
Ergebnis

Auf Basis des Bewertungstools ergibt sich ein negativer Saldo der eingesetzten Mittel nach LFA. Trotz des
Ergebnisses der rechnerischen Wirtschaftlichkeitsuntersuchung wird eine Umsetzung der MaBRnahme emp-
fohlen (vgl. dazu nachfolgende Erlauterungen).

Weitergehende Erlduterungen
Durch die Umsetzung der Phase B der ,Existenzgrinungsférderung im Land Bremen® fur den Zeitraum 2026-

2028 sind vornehmlich direkte regionalwirtschaftliche Wirkungen hinsichtlich der Schaffung und Sicherung hoch-
wertiger Arbeitsplatze und Neugriindung von Unternehmen zu erwarten. Auf Basis der bisherigen Erfahrungen
bei der Umsetzung der Existenzgriindungsforderung kann durch die in der Phase B geférderten und begleiteten
Grindungsprojekte mit 2.700 tragfahigen Griindungsvorhaben und damit mit 4.600 neuen bzw. gesicherten Ar-
beitsplatzen (VZA) gerechnet werden. Weitere indirekte und induzierte regionalwirtschaftliche Effekte ergeben
sich insbesondere aus dem von den Neugriindungen ausgehenden Modernisierungs- und Innovationseffekt fur
den Wirtschaftsstandort Land Bremen. Dies tragt zur nationalen und internationalen Positionierung des Standor-
tes Bremen bei und unterstutzt damit auch die Ansiedlung von neuen Unternehmen

Fir die Phase B der ,Griindungsférderung” wurde eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung mit dem standardisierten
Bewertungstool des Senators fur Finanzen durchgefiihrt. Aufgrund der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage
und der bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung (Ukraine Krise, Preis- und Zinsent-
wicklung etc.) kdnnen die errechneten quantifizierbaren gesamtwirtschaftlichen Effekte allerdings nur einge-
schrankt als valide und zielfihrend angesehen werden. Es wird daher trotz des Ergebnisses der rechnerischen
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung eine Umsetzung der MalRnahme empfohlen. (s. Anlage — Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchung).

Zeitpunkte der Erfolgskontrolle:

1. 31.12.2030 | 2.31.12.2032 n. |
Kriterien fur die Erfolgsmessung (Zielkennzahlen)

Nr. | Bezeichnung MaReinheit | Zielkennzahl
Begleitete
tragfahige

i Grindungs-

1 geschaffene/ gesicherte Arbeitsplatze AP VZA vorhaben:
2.700 / gesi-
cherte AP:
4.600

Formularversion: 2017/03
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Anlage 2: Wirtschaftlichkeitsuntersuchungs-Ubersicht (WU-Ubersicht)

Anlage zur Vorlage: Existenzgriinungsférderung im Land Bremen: Starthaus fir Bremen und Bremerhaven: Arbeits-

forderungs-Zentrum (afz) Bremerhaven
Datum: 18.12.2025

2 geschaffene/ gesicherte Arbeitsplatze AP VZA

Begleitete
tragfahige
Griundungs-
vorhaben:
2.700 / gesi-
cherte AP:
4.600

n

BaumaRnahmen mit Zuwendungen gem. VV 7 zu § 44 LHO: [ ] die Schwellenwerte werden nicht iberschritten /
[1 die Schwellenwerte werden tberschritten, die friihzeitige Beteiligung der zustandigen technischen bremischen

Verwaltung gem. RLBau 4.2 ist am erfolgt.

[1 Wirtschaftlichkeitsuntersuchung nicht durchgefiihrt, weil:
Ausflihrliche Begriindung

Formularversion: 2017/03
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Anlage zur Vorlage Existenzgriindungsforderung im Land Bremen Starthaus fiir Bremen
und Bremerhaven Arbeitsforderungs-Zentrum (afz) Bremerhaven Bericht Phase A fiir
den Zeitraum 2023-2026 Umsetzung Phase B fiir den Zeitraum 2026-2028

Haushalt der Freien Hansestadt Bremen 2026

Finanzkreis 1200
Produktgruppe: 71.01.01

Mittelstand/Industrie/Aussenhandel (L)

Kamerale Finanzdaten:

] neue
Hst. : 0710/686 21-1

BKZ : 700, FBZ:

Zur Verfiigung stehen:

Grundungsfoérderung/-beratung, Coaching

nachrichtlich

INSGESAMT
(Anschlag)

0,00 €

Hiervon bereits erteilt

valutierende VE

5.765.000,00 €

Erteilung einer zusatzlichen VE

Abdeckung der beantragten Verpflichtungsermachtigung

2025 € 2026 : € 2027 : 2.851.000,00 €
2028 : 2.914.000,00 € 2029 : € 2030: €
2031 : € 2032: € 2033: €
2034 ff: €
Ausgleich flr zusatzliche VE bei:

PGR Hst. Zweckbestimmung €
71.01.08 [0710/893 57-8 EU-Programm EFRE 2021-2027 -investiv- 5.765.000,00
Auswirkungen auf Personaldaten, Leistungsziele / -kennzahlen
|Z nein |:| ja (Darstellung der Veranderungen auf gesondertem Blatt)
Die Ubersicht zur Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (WU-Ubersicht) ist
X beigefiigt.
L] nicht erforderlich.
Zustimmung
Produktgruppenverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Produktbereichsverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Produktplanverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Ausschisse: [lja X nein, nicht erforderlich
Deputationen: X ja [] nein, nicht erforderlich

Dep. fiir Wirtschaft und Héfen



IBegriindung

Mit der Vorlage "Existenzgriindungsférderung im Land Bremen - Starthaus fiir Bremen und Bremerhaven - afz
Bremerhaben, Bericht Phase A fiir den Zeitraum 2023-2026 Umsetzung Phase B flir den Zeitraum 2026-2028"
sollen fiir einen Zeitraum 2026-2028 Mittel aus dem EFRE-Programm zur Verfligung gestellt werden, um den
Grindungs- und Startup-Standort Bremen und Bremerhaven weiter zu entwickeln. Hierzu sollen die Aktivitaten
des Starthauses und des afz ausgebaut und dabei spezifische Zielgruppen in den Blick genommen werden.

Insgesamt ist ein Budget von 7.194.000 € fur 2026 bis 2028 vorzusehen.

Fir 2027 bis 2028 ist eine Erteilung einer zusatzlichen Verpflichtungserméachtigung in Hohe von 5.765.000 € bei
der Haushaltstelle 0710/686 21-1 Griindungsférderung/-beratung, Coaching erforderlich. Zum Ausgleich dieser
zusatzlichen VE wird die bei der Hast. 0710/893 57-8 "EU-Programm EFRE 2021-2027 -investiv-" veranschlagte
VE in H6he von 5.765.000 € nicht in Anspruch genommen. Die barmittelmaRige Abdeckung dieser zusatzlichen
VE erfolgt in Héhe von EUR 2.851.000 in 2027, EUR und EUR 2.914.000 in 2028 im Rahmen des EFRE-
Programms bei der Hst. 0710/686 57-2 ,EU-Programm EFRE 2021 - 2027 — konsumtiv* im Rahmen des
Deckungskreises.

An den

Senator fur Finanzen

mit der Bitte um Zustimmung weitergereicht.
Im Auftrag

SWHT Bremen, 06.01.2026

i.V. Herr Oldenburg
361 8421

Beschluss des Haushalts- und Finanzausschusses:
] nicht erforderlich.

Der Haushalts- und Finanzausschuss hat in der Sitzung am Klicken oder tippen Sie, um ein Datum einzugeben.

[] zugestimmit.
] mit folgender Anderung/Ergéanzung zugestimmt:




Der Antrag ist schriftlich beim Senator fir Finanzen einzureichen.

- Seite 1 des Antrages -

Anlage zur Vorlage Existenzgriindungsféorderung im Land Bremen - Starthaus fiir Bre-
men und Bremerhaven -Arbeitsforderungs-Zentrum (afz) Bremerhaven -  Bericht Phase
A fir den Zeitraum 2023-2026 Umsetzung Phase B fiir den Zeitraum 2026-2028

Haushalt der Freien Hansestadt Bremen 2026
Finanzkreis: 1200
Produktgruppe: 71.01.01 Mittelstand/Industrie/Aussenhandel (L)

Kamerale Finanzdaten:

[ 1 neue
Hst. : 0710/686 21-1 Grundungsforderung/-beratung, Coaching
BKZ : 700, FBZ :
Zur Verfugung stehen: Stand zum Zeitpunkt der Antragstellung:
Haushaltsansatz (Ent- 0,00 € - bereits verausgabt 0,00 €
wurf Stand: )
- bereits verpflichtet 0,00 €
davon aufgrund erteilter 0,00 €
Verpflichtungsermécht.

1.429.000,00 € | Beantragte Mittelinanspruchnahme

Die Deckung ist nach Beschluss tber den Haushalt 2026 beabsichtigt durch Einsparungen bei

PGR Hst. Zweckbestimmung €
71.01.08 |0710/686 57-2 EU-Programm EFRE 2021 - 2027 — konsumtiv 1.429.000,00
0,00
0,00
0,00
Personaldaten:
zu Stellenverlagerungen (L1 vgl. Anlage)
Anpassung der Beschaftigungszielzahl
PGR Kernbereich, Raumpflege, Ausbildung von - bis Veranderung | neue Planung

Leistungsziele/-kennzahlen:

Anpassung von Leistungszielen/-kennzahlen
PGR/PBR Leistungsziel/-kennzahl, Einheit Planung Veranderung | neue Planung




- Seite 2 des Antrages -

Sonstige Anmerkungen:
Kurzbeschreibung der MaBnahme

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2026 wurde aktuell von der Bremischen Birgerschaft noch nicht
beschlossen. Eine Mittelinanspruchnahme kann insofern nur nach den Verwaltungsvorschriften zur vorlaufigen
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Freien Hansestadt Bremen (Land und Stadtgemeinde) 2026 auf der
Grundlage der Ermachtigung nach Art. 132a der Landesverfassung der Freien Hansestadt Bremen erfolgen. Diese
sehen u.a. eine Mittelinanspruchnahme vor, wenn es sich um MalRnhahmen u.a. aus dem Europaischen Fonds fur
Regionale Entwicklung (EFRE) handelt. Die Phase A der Existenzgriindungsférderung im Land Bremen (Laufzeit
2023-2026) ist bereits aus dem bremischen OP des Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung 2021-2027
finanziert worden. Nun soll auch die anschlieRende Phase B aus dem Fonds finanziert werden.

Nach dem Beschluss des Haushalts- und Finanzausschusses vom 05. 12. 2025 zur Haushalts- und
Wirtschaftsfiihrung in der haushaltslosen Zeit kann die Malnahme im Rahmen der Auslegung von § 132a und der
oben aufgeflihrten Vorgaben der Landesverfassung der Freien Hansestadt Bremen als zulassiger
Ausnahmetatbestand angesehen werden.

Die Ubersicht zur Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (WU-Ubersicht) ist
X beigefiigt.

[] st nicht erforderlich.

Darstellung der Unvorhersehbarkeit / Unabweisbarkeit

Zustimmung

Produktgruppenverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Produktbereichsverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Produktplanverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Ausschisse: [lja X nein, nicht erforderlich
Deputationen: X ja [ 1 nein, nicht erforderlich

Dep. fiir Wirtschaft und Arbeit

An den Senator fur Finanzen
mit der Bitte um Zustimmung weitergereicht.
Im Auftrag

SWHT Bremen, 06. Jan 2026
i.V. Herr Oldenburg
361 8421






Der Antrag ist schriftlich beim Senator fir Finanzen einzureichen.

- Seite 1 des Antrages -

Anlage zur Vorlage Existenzgriindungsféorderung im Land Bremen - Starthaus fiir Bre-
men und Bremerhaven -Arbeitsforderungs-Zentrum (afz) Bremerhaven -  Bericht Phase
A fir den Zeitraum 2023-2026 Umsetzung Phase B fiir den Zeitraum 2026-2028

Haushalt der Freien Hansestadt Bremen 2027
Finanzkreis: 1200
Produktgruppe: 71.01.01 Mittelstand/Industrie/Aussenhandel (L)

Kamerale Finanzdaten:

[ 1 neue
Hst. : 0710/686 21-1 Grundungsforderung/-beratung, Coaching
BKZ : 700, FBZ :
Zur Verfugung stehen: Stand zum Zeitpunkt der Antragstellung:
Haushaltsansatz (Ent- 0,00 € - bereits verausgabt 0,00 €
wurf Stand: )
- bereits verpflichtet 0,00 €
davon aufgrund erteilter 0,00 €
Verpflichtungsermécht.

2.851.000,00 €] Beantragte Mittelinanspruchnahme

Die Deckung ist nach Beschluss tber den Haushalt 2026 beabsichtigt durch Einsparungen bei

PGR Hst. Zweckbestimmung €
71.01.08 |0710/686 57-2 EU-Programm EFRE 2021 - 2027 — konsumtiv 2.851.000,00
0,00
0,00
0,00
Personaldaten:
zu Stellenverlagerungen (L1 vgl. Anlage)
Anpassung der Beschaftigungszielzahl
PGR Kernbereich, Raumpflege, Ausbildung von - bis Veranderung | neue Planung

Leistungsziele/-kennzahlen:

Anpassung von Leistungszielen/-kennzahlen
PGR/PBR Leistungsziel/-kennzahl, Einheit Planung Veranderung | neue Planung




- Seite 2 des Antrages -

Sonstige Anmerkungen:
Kurzbeschreibung der MaBnahme

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2026 wurde aktuell von der Bremischen Birgerschaft noch nicht
beschlossen. Eine Mittelinanspruchnahme kann insofern nur nach den Verwaltungsvorschriften zur vorlaufigen
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der Freien Hansestadt Bremen (Land und Stadtgemeinde) 2026 auf der
Grundlage der Ermachtigung nach Art. 132a der Landesverfassung der Freien Hansestadt Bremen erfolgen. Diese
sehen u.a. eine Mittelinanspruchnahme vor, wenn es sich um MalRnhahmen u.a. aus dem Europaischen Fonds fur
Regionale Entwicklung (EFRE) handelt. Die Phase A der Existenzgriindungsférderung im Land Bremen (Laufzeit
2023-2026) ist bereits aus dem bremischen OP des Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung 2021-2027
finanziert worden. Nun soll auch die anschlieRende Phase B aus dem Fonds finanziert werden.

Nach dem Beschluss des Haushalts- und Finanzausschusses vom 05. 12. 2025 zur Haushalts- und
Wirtschaftsfiihrung in der haushaltslosen Zeit kann die Malnahme im Rahmen der Auslegung von § 132a und der
oben aufgeflihrten Vorgaben der Landesverfassung der Freien Hansestadt Bremen als zulassiger
Ausnahmetatbestand angesehen werden.

Die Ubersicht zur Wirtschaftlichkeitsuntersuchung (WU-Ubersicht) ist
X beigefiigt.

[] st nicht erforderlich.

Darstellung der Unvorhersehbarkeit / Unabweisbarkeit

Zustimmung

Produktgruppenverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Produktbereichsverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Produktplanverantwortlicher [lja X nein, nicht erforderlich
Ausschisse: [lja X nein, nicht erforderlich
Deputationen: X ja [ 1 nein, nicht erforderlich

Dep. fiir Wirtschaft und Arbeit

An den Senator fur Finanzen
mit der Bitte um Zustimmung weitergereicht.
Im Auftrag

SWHT Bremen, 06. Jan 2026
i.V. Herr Oldenburg
361 8421
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