In der Senatssitzung am 25. November 2025 beschlossene Fassung

Der Senator fur Finanzen

17.11.2025

Vorlage fur die Sitzung des Senats am 25.11.2025

Neue Arbeitswelten in der FHB; Etablierung von Standards zur Umsetzung
neuer Biurokonzepte und Einfiihrung einer Arbeitsplatzquote

A. Problem

Die Freie Hansestadt Bremen (FHB) steht vor der Herausforderung, auf die dynami-
schen Veranderungen in der Arbeitswelt zu reagieren, ihre Strukturen sowie Arbeits-
weisen zu modernisieren und vor dem Hintergrund der Haushaltssituation gleichzeitig
Ausgaben zu reduzieren. ,Neue Arbeitswelten® sollen unter bestimmten Vorausset-
zungen eine effektive, burgerorientierte und zukunftssichere Verwaltung unterstitzen
und fordern. Darunter werden moderne Arbeitskonzepte verstanden, die durch Digita-
lisierung, Vernetzung und vermehrt projektbezogene Zusammenarbeit, Flexibilisierung
von Arbeitszeiten und —orten sowie zunehmend offene, flexible Arbeitsplatze gekenn-
zeichnet sind. Daraus ergibt sich auch ein neues Selbstverstandnis im Umgang mit
der Gestaltung von Buroflachen.

Die seit 2023 geltende Dienstvereinbarung "Ortsflexibles Arbeiten" (DV OfA) ermég-
licht bereits eine weitreichende Flexibilisierung des Arbeitsortes. Dies sorgt zusam-
men mit den ohnehin bestehenden Abwesenheiten (u.a. Urlaub, Krankheit, Fortbil-
dung, Dienstreise) fur den Effekt, dass die als Arbeitsplatze zugewiesenen Flachen
bzw. Raume nie vollstandig ausgelastet sind. Trotzdem steigt weiterhin der Flachen-
bedarf in der bremischen Verwaltung. Zwar besteht grundsatzlich kein Anrecht auf ei-
nen personenbezogenen Arbeitsplatz, dennoch ist diese 1:1 Zuordnung von Arbeits-
platz zu Mitarbeitenden vielerorts gangige Praxis. Dadurch entsteht das Paradoxon,
dass neue Flachenbedarfe ermittelt werden, obwohl gleichzeitig viele Arbeitsplatze
tage- oder wochenweise ungenutzt bleiben.

Der Senat hat im Rahmen seines Sanierungsprogramms 2025-2027 (Drucksache
21/874 vom 26.11.2024) beschlossen, durch den verstarkten Einsatz von Desk Sha-
ring und mobilem Arbeiten grundsatzlich Flachenreduzierung zu erreichen. Dies hat
der Senat in seinem Eckwertebeschluss vom 17.06.2025 bestatigt und im Beschluss
Nr. 38 eine Flachenreduzierung fur Buroflachen um 20% sowohl fir Neuanmietungen
als auch Flachennutzungen im eigenen Bestand inkl. Neubauten beschlossen. Durch
die Reduzierung von angemieteten Flachen sollen gemal Sanierungsprogramm im
Jahr 2026 1 Mio. Euro und im Jahr 2027 2 Mio. Euro eingespart werden.

Die flexible Nutzung von Arbeitsplatzen und neuen Blrokonzepten bedeutet jedoch
weit mehr als das Teilen von Schreibtischen und die Mehrfachbelegung von Buros.
Raumkonzepte bewegen sich dabei im Spannungsfeld zwischen der Berlcksichtigung
der Diversitat der Arbeitsweisen auf der einen Seite und dem Potenzial von Flachen-
einsparungen auf der anderen Seite. Daher sind klare Rahmenbedingungen und eine



Gesamtstrategie im Kontext ,Neuer Arbeitswelten® fir diesen Transformationspro-
zess essenziell.

B. Losung

Zur Verbesserung der Flachengestaltung und Etablierung neuer Blrokonzepte sollen
geltende Standards flr Arbeitsbereiche mit Gberwiegender Blronutzung flir die ganze
FHB vorgegeben und umgesetzt werden. Arbeitsbereiche mit Uberwiegender Buronut-
zung sind raumliche Einheiten innerhalb von Gebauden, die primar fur administrative,
organisatorische und verwaltende Tatigkeiten genutzt werden. Diese Flachen dienen
hauptsachlich der Erledigung von Aufgaben wie Dokumentenverwaltung, Kommunika-
tion, Planung und Koordination. Die Nutzung umfasst typischerweise Arbeitsplatze fur
Mitarbeitende, Besprechungsraume, Empfangsbereiche sowie unterstiutzend Archiv-
und Lagerflachen flr Bliromaterialien. Fir diese Bereiche gelten die nachfolgenden
Ausfuhrungen:

1. Flexible Nutzung von Arbeitsplatzen mit iiberwiegender Blironutzung
Die FHB strebt eine flexiblere Nutzung von Arbeitsplatzen an. Grundsatzlich
besteht sowohl flr Mitarbeitende als auch Fihrungskrafte kein Anspruch auf ei-
nen personlichen, fest zugeordneten Arbeitsplatz. Die Dienststelle muss aber
sicherstellen, dass Mitarbeitenden bei Bedarf fir ihre Tatigkeiten angemessene
innerbetriebliche Arbeitsplatze zur Verfugung gestellt werden.

Die Ressorts gewahrleisten, dass ihre Dienststellen unter Beteiligung ihrer Mit-
arbeitenden und unter Berucksichtigung tatsachlicher Anwesenheitsquoten
(u.a. Homeoffice und mobile Arbeit, langerfristige Abwesenheiten) organisati-
onsspezifische Konzepte zur fachlichen und wirtschaftlichen Raumnutzung und
Raumgestaltung erstellen.

Desksharing ist dabei ein wichtiges Gestaltungselement und kann dazu beitra-
gen, unnotige Leerstande und durch die optimale Nutzung bestehender Kapazi-
taten die Neuanmietungen von Buroflachen zu reduzieren. Gleichzeitig besteht
die Mdglichkeit, neue Arbeitsmethoden auch auf Bestandsflachen einzufihren
und Burokonzepte umzusetzen, die eine grofere Interaktion und Kommunika-
tion zwischen den Mitarbeitenden férdern.

Hilfestellung fur die Umsetzung einer flexibleren Nutzung von Arbeitsplatzen
und Desksharing bietet der Leitfaden ,Desksharing” des Senators fur Finanzen.

Ausgenommen von der flexiblen Nutzung von Buroarbeitsplatzen sind Mitarbei-
tende mit besonderen Anforderungen an ihren Arbeitsplatz, z.B. aufgrund einer
Schwerbehinderung oder Arbeitsplatze, die aus medizinischen oder dienstli-
chen Grinden mit einer individuellen Ausstattung versehen sind

2. Einfuhrung einer Arbeitsplatzquote von < 80 % pro Ressortbereich
Um die flexible Nutzung von Arbeitsplatzen zu férdern und Flachen effizienter
zu planen, wird eine Arbeitsplatzquote (Arbeitsplatze pro Mitarbeitende) von
< 80 % (8 Arbeitsplatze pro 10 Mitarbeitende) pro Ressortbereich festgelegt.
Sie gilt ab sofort fir Neuanmietungen. Publikumsintensive Bereiche bleiben
aufgrund der Anforderungen des Publikumsverkehrs von der Erflllung der



Quote von 0,8 vorerst ausgenommen. In diesen Bereichen ist die Arbeits-
platzquote bzw. der Flachenbedarf von den Ressorts unter Bericksichtigung
der spezifischen Anforderungen (z.B. Raum fur — ggf. auch vertrauliche — Ge-
sprache, die Berucksichtigung noch vorhandener Papierakten, spezielle techni-
sche Infrastruktur, Sicherheitslage), aber auch der BerlUcksichtigung neuerer
Arbeitsplatzkonzepte zur Gestaltung der Gebaude publikumsintensiver Berei-
che (z.B. strikte Trennung von Front- und Backoffice sowie Offentlicher und
nicht-6ffentlicher Bereiche, Beratungsschalter etc.) organisationsspezifisch fest-
zulegen.

Fir Bestandsflachen mussen unter Beachtung der mietvertraglichen bzw. nut-
zungsrechtlichen Verhaltnisse sowie der Anforderungen in den publikumsinten-
siven Bereichen/Dienststellen (vgl. oben) bis zum 31.12.2026 Konzepte zur
Flachenreduzierung erstellt werden, die einen verbindlichen Abbaupfad zur
vom Senat beschlossenen Flachenreduzierung (vgl. unter A. Problem) darle-
gen. Dabei darf die Wirtschaftlichkeit aber gegenuber der Standortfrage nicht in
den Hintergrund treten, d.h. guinstige bestehende Mietvertrage sollen zur Erfll-
lung der Quote nicht zugunsten teurerer Neuanmietungen gekindigt werden,
um kurzfristig Effekte zu erzielen, die nicht wirtschaftlich sind. Ein weiterer
Grund kénnen hohe Umbaukosten im Bestand sein, die eine Flachenoptimie-
rung oder die Schaffung von Grol3raumflachen fir die Umsetzung neuer Ar-
beitskonzepte unwirtschaftlich machen. In diesen Fallen ist dies in den Ressort-
konzepten darzulegen.

Auf Basis der bis Ende 2026 vorliegenden Konzepte zur Flacheneinsparung
wird die potenzielle Mietkosteneinsparung fir die Haushalte ab 2028 neu be-
wertet.

Anlasse fur weitere Uberpriifungen der Flachenbedarfe im Bestand sind z. B.
neue Ressortzuschnitte, Umzuge von Organisationseinheiten, Verlangerung
von Mietvertragen.

3. Anpassung der bremischen Flachenstandards fur Bluroraume
Vor dem Hintergrund neuer Arbeits- und Organisationsformen, soll die Flachen-
vorgabe nicht mehr einzelraumbezogen erfolgen, sondern als Gesamtburofla-
chenbudget. Damit wird eine flexiblere, den Arbeitsaufgaben besser ange-
passte tatigkeitsbasierte Gestaltung der Buroflachen ermoglicht. Dieses Ge-
samtflachenbudget setzt sich grundsatzlich zusammen aus den Nutzungsfla-
chen (NUF) 1-7 ' gem. DIN 277, in der jeweils aktuellen Fassung, sowie den
notwendigen Verkehrsflachen. Als Ansatz flr diese Gesamtflache wird ein Wert
von maximal 24 m? pro zuvor ermitteltem Arbeitsplatz zugrunde gelegt.

Fur die neue Berechnung gilt grundsatzlich:

T NUF 1: Wohnen und Aufenthalt (Pausenraum, Teekiiche, Verpflegungsraume, Gemeinschaftsraume,
Bistro, Ruheraum/Erste Hilfe, etc), NUF 2: Biroarbeiten (Biroflachen, GrolRraumbdiros, Besprechungs-
raum, Blrogeraterdume, etc.), NUF 3: Produktion, Hand- und Maschinenarbeit, Forschung und Ent-
wicklung (Werkhallen, Labors, Raume fir Tierhaltung und gewerbliche Kiichen, NUF 4: Lagern, Vertei-
len und Verkaufen (Buromateriallager, Poststelle, Registraturen, Lagerflachen, etc.), NUF 5: Bildung,
Unterricht und Kultur (Bibliothek, Sitzungs-/Hdrsaal, Sportraum, etc.), NUF 6: Heilen und Pflegen (Un-
tersuchungsraume, etc.), NUF 7: Sonstige Nutzungen (Putzmittelrdume, Sanitédre Anlagen, Umkleiden.,
etc.)



Anzahl Arbeitspldtze x 24 m? = Gesamtfldche.

Flachen, die flir den Publikumsverkehr bendétigt werden, sowie andere Flachen
mit besonderer Nutzung werden im Rahmen der Flachenberechnung gesondert
erfasst und nach den jeweiligen Nutzungsanforderungen bzw. Bedarfen ge-
plant. Entsprechendes gilt fur den Bereich der Justiz fur die Standorte der Jus-
tizvollzugsanstalt und der Gerichte sowie flr den Bereich Inneres flr die Poli-
zei- und Feuerwehrstandorte.

Die Anzahl der vorzuhaltenden Arbeitsplatze soll wie folgt ermittelt werden
Anzahl Képfe (nicht VZA!) x 0,8 Arbeitsplatzquote = Anzahl Arbeitsplédtze

Der Gesamt-Flachenbedarf betragt demnach:
Anzahl Képfe x 0,8 Arbeitsplatzquote x 24 m? = Gesamtnutzflache (in m?).

Die in der Bruttogrundflache (BGF, DIN277) auRerdem enthaltenen Funktions-
und Konstruktionsflachen sowie gemeinsam mit Dritten genutzte Verkehrsfla-
chen sind dabei nicht zu betrachten.

Weitere Details zur Berechnung und Ausnahmen werden in der Neufassung
der Baustandards enthalten sein.

Die Einflhrung eines solchen Flachenschlissels ist deutlich flexibler und bietet
mehr Gestaltungspotenzial, z. B. indem weniger Bildschirmarbeitsplatze zu-
gunsten von Gemeinschafts- oder Kollaborationsflachen vorgehalten werden
kénnen. Die Regelungen der Verordnung Uber Arbeitsstatten (Arbeitsstatten-
verordnung — ArbStattV) bleiben hiervon unberuhrt. Fur BuroraumgroRen (Zel-
lenbuiros) gelten kinftig die Richtwerte flir die Blroflache pro Mitarbeitende*r
der ,Technischen Regel fur Arbeitsstatten (ASR)“ A1.2 ,Raumabmessungen
und Bewegungsflachen®. Die Grundflache von Arbeitsrdumen muss mindestens
8 m? betragen und fur jeden weiteren Arbeitsplatz zusatzlich mindestens 6 m?2.

Der neue Flachenstandard wird Bestandteil der Neufassung der ,, Technischen
Standards fur die Planung und Durchfiihrung von Bauvorhaben im Hochbau
bremischer 6ffentlicher Bauherren und von Zuwendungsbaumafl3nahmen*
(Baustandards Bremen). Bereits jetzt gilt sowohl fur Neu- als auch Bestands-
bauten eine Einsparquote von 20% fur Buroflachen gemaf Senatsbeschluss.

Mit der EinfuUhrung der neuen Flachenstandards wird die ,Richtlinie zum Fla-
chenstandard bei Biroraumen vom 23. Februar 2010 (Brem.ABI. 2010,

S. 195)%, geandert durch Verwaltungsvorschrift vom 22.12.2015 (Brem.Abl.
2017 S. 995), aulder Kraft gesetzt.

. Digitalisierte Arbeitsumgebung

Zur EinfUhrung von Konzepten zur flexiblen Nutzung von Arbeitsplatzen ist eine
digitalisierte Arbeitsumgebung wichtige Voraussetzung. Dazu zahlen u.a. die
Zuganglichkeit von Informationen und Prozessen durch die elektronische Ak-
tenfuhrung, insbesondere durch ein Dokumentenmanagement- und Vorgangs-
bearbeitungssystem, eine mdglichst einheitliche Hardware-Ausstattung, ggf. die
Ausstattung der Gebaude mit WLAN sowie mdglichst Ende-zu-Ende digitali-
sierte Prozesse, da so ortsunabhangiges Arbeiten und damit auch ein Wechsel
zwischen Arbeitsplatzen (innerhalb des Buros, zu Hause oder mobil) erfolgen
kann.



Eine moglichst einheitliche Ausstattung der Arbeitsplatze (Mobiliar, Technik,
Design) stellt sicher, dass alle Mitarbeitenden unabhangig vom jeweils genutz-
ten Arbeitsplatz unter gleichen ergonomischen und technischen Bedingungen
arbeiten konnen. Einheitliche Arbeitsplatze reduzieren Umrustzeiten, vermei-
den technische Inkompatibilitaten und fordern die Akzeptanz von Desksharing-
Konzepten. Wird Desksharing in Organisationseinheiten eingefihrt, sollen die
Desksharing-Arbeitsplatze Uber die jeweils aktuellen Rahmenvertrage des Ein-
kaufs- und Vergabezentrums bei Immobilien Bremen mit einem elektrisch ho-
henverstellbaren Schreibtisch sowie einem ergonomischen Blro-Drehstuhl
ausgestattet werden.

Far BASIS bremen Kunden umfasst die Uber Dataport im gemanagten Client-
betrieb (BASIS.bremen) bereitgestellte technische Ausstattung i.d.R. zwei BA-
SIS Standard Monitore (Aktuell 2x 24 Zoll) oder einen Monitor Plus (zurzeit 27
Zoll) sowie eine -Dockingstation inkl. Ladekabel (aktuell USB-C-Dockingsta-
tion).

Mit Einflhrung der neuen Telefonanlage (Planung Migration ab 2026, Fertig-
stellung nach heutigem Kenntnisstand (09/2025) ist das 1.Quartal 2027) wird
es BASIS bremen Kunden mdglich sein, Desksharing Arbeitsplatze entweder
mit einem Tischtelefon, einem Softphone oder individuell die Mitarbeitenden mit
einem Smartphone auszurlsten. Als Alternative bis zur vollstandigen Inbetrieb-
nahme der neuen Telefonanlage, konnten gemanagte Smartphones (=dSmart-
desk) zum Einsatz kommen.

5. Einfuhrung eines Arbeitsplatzmanagement-/-Inventarisierungsmodells so-
wie eines digitalen Buchungstools fiir die FHB
Zur Steuerung von Flachen und als Grundvoraussetzung fur geteilte Arbeits-
platze ist ein arbeitsplatzbezogenes (und damit personenunabhangiges) Inven-
tarisierungsmodell mit dem Ziel, Managementdaten fur die FHB zu Gebauden,
Raumen, Arbeitsplatzen sowie Ausstattung zu erfassen, essenziell.
Ein weiterer wesentlicher Baustein fur die Flexibilisierung der Arbeitswelt ist die
EinfUhrung eines digitalen Buchungstools, das nicht nur die Reservierung von
Arbeitsplatzen, sondern auch die Buchung weiterer Ressourcen wie z.B. Be-
sprechungsraume und Arbeitsmittel ermoglicht.
Das vom zentralen Dienstleister der FHB, Dataport, entwickelte Softwaretool
,dReservierung® untersttitzt fir BASIS bremen Kunden die flexible Nutzung und
Verwaltung von Arbeitsplatzen und tragt mafdgeblich zur Umsetzung moderner
Arbeitsformen bei. Es ermoéglicht sowohl die Verwaltung als auch die Buchung
von Arbeitsplatzen und zugehdrigen Ressourcen. Der Senator fur Finanzen
schafft gemeinsam mit Dataport Voraussetzungen im BASIS.bremen2-Umfeld,
um die Inventarisierung der IT-Ausstattung an die neuen Arbeitsformen anzu-
passen und die digitale Buchung von Arbeitsplatzen und weiteren Ressourcen
zu ermdglichen.
Durch den Einsatz von dReservierung und die Anbindung an weitere Dataport-
Datenbanken werden die IT-Prozesse im Backend weiter digitalisiert und auf

2 gemanagter Clientbetrieb durch Dataport.



die neuen Burokonzepte abgestimmt. Fur die Umsetzung im Jahr 2025 Uber-
nimmt der Senator flr Finanzen zentral die Projekt- und Einmalkosten fir den
Einsatz von dReservierung fur Dienststellen, die BASIS.bremen einsetzen. Ab
2026 wird das Tool dReservierung in den BASIS.bremen Regelbetrieb Uberge-
hen und Uber die IT-Querschnittspauschale finanziert, die im Haushalt 2026/27
bereits berucksichtigt ist.

. Flachencontrolling und strategisches Flachenmanagement

FUr eine zukinftige strategische Flachenplanung von Buroflachen mit Gberwie-
gender Buroflachennutzung zur Umsetzung des Senatsbeschlusses vom
17.06.2025 ist es essenziell, eine bremenweit valide Datengrundlage aufzu-
bauen. Zuletzt wurde eine solche Datenerhebung 2018 durchgefuhrt. Als
Grundlage fur eine strategische Flachenplanung soll daher ermittelt werden,
welche Einheiten derzeit wie viel Quadratmeter Flache je Mitarbeitende*r nut-
zen. Die Datengrundlage soll durch eine verpflichtende Abfrage bei den Res-
sorts, gesteuert durch Immobilien Bremen (IB) und begleitet vom Senator fur
Finanzen, erfolgen. Die konkrete Art der Datenerfassung, insbesondere die
Auswahl des zu verwendenden Systems oder der Datenbank, befindet sich der-
zeit in Erarbeitung. Durch die Reduzierung von angemieteten Flachen sollen

gemaR Mitteilung des Senats vom 26.11.2024 (Drucksache 21/874) im Jahr
2026 1 Mio. Euro und im Jahr 2027 2 Mio. Euro eingespart werden. Konkreti-
sierend wurde am 19.11.2024 im Rahmen der Erganzungen zu den Entwirfen
der Haushaltsgesetze und Haushaltsplane eine entsprechende globale Minder-
ausgabe im Senat beschlossen.

Unabhangig von den beschlossenen Einsparzielen befindet sich parallel fur alle
neuen Flachenbedarfe ein neuer Prozess flr das strategische Flachenmanage-
ment in EinfUhrung: Zukunftig soll das strategische Flachenmanagement effi-
zient und wirtschaftlich die Raumbedarfe der Ressorts decken und den Be-
stand an Flachen soweit reduzieren, dass diese angemessen und zukunftsori-
entiert genutzt und bewirtschaftet werden kénnen.

In die Betrachtung einbezogen werden muss der jeweils aktuelle Zustand der
Gebaude im eigenen Bestand (SVIT). Das wesentliche Instrument ist das Ge-
baudesanierungsprogramm. Hier werden die Projekte im Rahmen des zur Ver-
figung stehenden Budgets priorisiert. Die bis Ende 2026 vorzulegenden Pla-
nungen der Ressorts sollen die angesichts der vorfindbaren Gegebenheiten re-
alistisch erscheinenden Moglichkeiten zur Flachenreduzierung aufzeigen. Dies
kann sich u.U. nachteilig auf die Moglichkeiten zur Erfullung der Arbeits-
platzquote auswirken. Eine Sanierung aller Gebaude, die sich derzeit im Eigen-
tum der FHB befinden, wird mittelfristig nicht moglich sein.

. Beriicksichtigung arbeitsorganisatorischer Belange

Bei der Umsetzung der neuen Grundsatze des Flachenmanagements werden
die internen Arbeitsprozesse innerhalb bestehender Verwaltungsorganisationen
in angemessener Weise bertcksichtigt. Zu berlcksichtigen sind beispielsweise
bauliche Gegebenheiten und Bedarfe publikumsintensiver Bereiche sowie wei-
tere spezifische Anforderungen von Polizei und Feuerwehr oder Hochschul-
und Forschungseinrichtungen etc.



C. Alternativen

Wird die flexible Nutzung von Arbeitsplatzen nicht eingefuhrt und der Weg fur die
Etablierung Neuer Arbeitswelten nicht konsequent beschritten, bleiben erhebliche Po-
tenziale ungenutzt. Ohne flexiblere Arbeitsplatzkonzepte wird die Flachennutzung
ineffizient, da bei verstarktem ortsflexiblem Arbeiten dauerhaft persdnliche Arbeits-
platze vorgehalten werden mussen, die nur unregelmafig genutzt werden. Dadurch
entstehen vermeidbare Kosten fir Raum und Ausstattung. Zudem wird es schwieriger,
moderne, kollaborative und teamorientierte Arbeitsformen zu fordern, die in einer Ar-
beitswelt zunehmend an Bedeutung gewinnen. Eine zu heterogene Ausstattung der
Arbeitsplatze fuhrt dartber hinaus zu technischen Hirden, eingeschrankter Mobilitat
und einer geringeren Nutzerzufriedenheit. Langfristig droht so ein Wettbewerbsnach-
teil bei der Gewinnung und Bindung von Fachkraften, die zunehmend zeitgemale und
flexible Arbeitsumgebungen erwarten.

D. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen / Genderpriifung / Kli-

macheck
Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen

Die EinfGhrung von flexiblen Raumkonzepten erfordert von den Dienststellen ggf. initi-
ale Investitionen in die standardisierte Ausstattung der Arbeitsplatze mit entsprechen-
dem Mobiliar (u.a. elektrisch héhenverstellbare Tische, ergonomische Stihle) sowie
ggf. weitere Investitionen (z.B. bei Umbaumalnahmen und SchlieRsystemen). Der
Senator fur Finanzen wird dazu Konkretisierungen im Leitfaden ,Desksharing“ vorneh-
men. Die Standard-IT-Ausstattung wird fur BASIS.Bremen Kunden Uber die IT-Pau-
schalen bereits abgedeckt, flr nicht BASIS.Bremen Kunden entstehen ggf. einmalige
Investitionen fur die IT-Ausstattung von Desksharing-Arbeitsplatzen sowie ggf. fortlau-
fende Kosten fur IT-Anwendungen.

Dem gegenuber stehen mittel- und langfristig Effizienzpotenziale: Durch die flexiblere
Flachennutzung kénnen dauerhaft nicht bendtigte Blroflachen reduziert oder einer al-
ternativen Nutzung zugefuhrt werden. Hierdurch sinken die laufenden Kosten fur
Miete, Energie und Reinigung. Zudem flhrt die Standardisierung der Ausstattung und
deren Inventarisierung uber dReservierung zu einer besseren Steuerbarkeit der Be-
schaffung und zu geringeren Folgekosten.

Die Einfuhrung von Desksharing tragt zur Modernisierung der Arbeitsumgebungen
bei. Durch ergonomisch hochwertige und standardisierte Arbeitsplatze wird die Ar-
beitszufriedenheit gefordert. Gleichzeitig wird die Mobilitat der Beschaftigten erhdht
und die flexible Nutzung von Homeoffice- und Prasenzarbeitsplatzen unterstitzt. Mo-
derne Arbeitsplatzkonzepte mit Desksharing kdnnen daneben die bereichsubergrei-
fende Zusammenarbeit fordern. Fir die erfolgreiche Umsetzung ist eine gezielte Be-
gleitung des Veranderungsprozesses erforderlich, um Akzeptanz und eine hohe Nut-
zungsquote unter den Mitarbeitenden sicherzustellen.



Genderprufung

Die Einfuhrung von Desksharing und die damit verbundene standardisierte Ausstat-
tung der Arbeitsplatze hat keine unmittelbar unterschiedlichen Auswirkungen auf
Frauen und Manner. Allerdings ist das Konzept des Desk Sharing bislang wenig etab-
liert und daher auch noch nicht hinreichend durch Studien erforscht. Auswirkungen —
auch mogliche geschlechterspezifische — sind folglich bislang nicht valide untersucht
worden.

Klimacheck

Die Beschllsse in der Senatsvorlage haben voraussichtlich keine direkten Auswirkun-
gen auf den Klimaschutz.

Die EinfGhrung von Desksharing ermdglicht aber grundsatzlich eine effizientere Fla-
chennutzung und tragt so zur Reduzierung des Energieverbrauchs im Gebaudebetrieb
bei. Durch mobile Arbeitsformen kdnnen zudem Verkehrsemissionen verringert wer-
den. Die Malinahme unterstutzt damit indirekt die Klimaschutzziele der Verwaltung.

E. Beteiligung / Abstimmung

Die Vorlage ist mit der Senatskanzlei, dem Senator fur Kultur, dem Senator fur Inne-
res und Sport, dem Senator fiur Kinder und Bildung, der Senatorin fir Gesundheit,
Frauen und Verbraucherschutz, der Senatorin fur Arbeit, Soziales, Jugend und In-
tegration, der Senatorin fir Umwelt, Klima und Wissenschaft, der Senatorin fur Bau,
Mobilitat und Stadtentwicklung, der Senatorin fur Wirtschaft, Hafen und Transforma-
tion und der Senatorin fur Justiz und Verfassung abgestimmt.

F. Offentlichkeitsarbeit / Veréffentlichung nach dem Informationsfreiheitsgesetz

Geeignet.

G. Beschluss

1. Der Senat beschliel3t, dass ab sofort bei Neuanmietungen mit iberwiegender
Buronutzung in der FHB pro Ressortbereich eine Arbeitsplatzquote von 0,8
oder weniger gilt (=< 8 Arbeitsplatze pro 10 Mitarbeitende). Die Quote ist pro
Ressortbereich zu erfllen.

Die Ressorts werden daruber hinaus gebeten, bis 31.12.2026 Konzepte zur
Flachenreduzierung flr Bestandsimmobilien vorzulegen, das den jeweils spezi-
fischen Anforderungen und arbeitsorganisatorischen Belangen Rechnung tragt.
Die Konzepte bilden die Grundlage fur einen Dialog zwischen dem Senator fir
Finanzen und den Ressorts zur gemeinsamen Ausgestaltung der weiteren Fla-
chenplanung.

2. Publikumsintensive Bereiche bleiben aufgrund der Anforderungen des Publi-
kumsverkehrs von der Erfiillung der Quote von 0,8 vorerst ausgenommen. In
diesen Bereichen ist die Arbeitsplatzquote bzw. der Flachenbedarf von den
Ressorts unter Bericksichtigung der spezifischen sowie der Berticksichtigung
neuerer Arbeitsplatzkonzepte organisationsspezifisch in den Ressortkonzepten
festzulegen.



. Der Senat beschlief3t die Anpassung der bremischen Flachenstandards fur
Barordaume fur Bestands- und Neubauten und bittet den Senator fur Finanzen,
diese in die Neufassung der ,Technischen Standards fur die Planung und
Durchfihrung von Bauvorhaben im Hochbau bremischer 6ffentlicher Bauherren
und von Zuwendungsbaumalnahmen® (Baustandards Bremen) aufzunehmen
sowie die ,Richtlinie zum Flachenstandard bei Buroraumen vom 23. Februar
2010 (Brem.ABI. 2010, S. 195)“, geandert durch Verwaltungsvorschrift vom
22.12.2015 (Brem.Abl. 2017 S. 995), aul3er Kraft zu setzen.

. Der Senat bittet die Ressorts, Desksharing als wichtiges Gestaltungselement
fur die flexible Nutzung von Arbeitsplatzen fir ihre Ressortbereiche in den Kon-
zepten zur Flachenreduzierung zu berlcksichtigen.

. Der Senat bittet den Senator flr Finanzen, gesteuert Gber Immobilien Bremen,
eine Abfrage zu Flachenkennzahlen bei allen Ressorts als Datengrundlage fur
eine weitere strategische Flachensteuerung vorzunehmen. Er bittet die Res-
sorts um Zulieferung der entsprechenden Kennzahlen. Der Senator fur Finan-
zen wird dazu bis zum 30.09.2026 einen Bericht mit der Auswertung der Kenn-
zahlen vorlegen. Die erhobenen Daten sind durch die Ressorts eigenstandig
fortlaufend zu aktualisieren, sodass dauerhaft ein Uberblick tiber die Flachen-
nutzung abrufbar ist.

. Der Senat beschliel3t, dass fir die Erfassung der Arbeitsplatze im BASIS.bre-
men-Umfeld in der FHB die Software ,dReservierung® zu nutzen ist.

. Der Senat bittet den Senator flr Finanzen, einen Vorschlag zur Verteilung der
globalen Minderausgabe ,Reduzierung von angemieteten Flachen® auf die
Ressorts vorzulegen.

. Der Senat bittet den Senator flur Finanzen, auf den IT-Dienstleister Dataport zu-
zugehen, um die Rahmenbedingungen fur die notwendigen Digitalisierungsvor-
haben zur Umsetzung neuer Raumkonzepte durch kostenglnstige Angebote
weiter zu gewahrleisten.



