In der Senatssitzung am 30. September 2025 beschlossene Fassung

Senator flr Finanzen 29. September 2025

Vorlage fur die Sitzung des Senats am 30. September 2025

Bericht zur Umsetzung des Sanierungsprogramms 2025 - 2027
— Sanierungsbericht 2025 -

A. Problem

Der Stabilitatsrat und der Senat der Freien Hansestadt Bremen haben im Dezember
2024 ein Sanierungsprogramm gemal § 5 Stabilitatsratsgesetz (StabiRatG) vereinbart.
Ziel eines solchen Sanierungsprogramms ist es, ,die Haushaltslage der betroffenen
Gebietskorperschaft zu verbessern, sodass das Ergebnis der fortlaufenden Haushalts-
Uberwachung (...) fur das betroffene Land (...) in absehbarer Zeit nicht mehr auf eine
drohende Haushaltsnotlage hinweist® (§ 5 StabiRatG). Die Laufzeit des Sanierungs-
programms umfasst die Jahre 2025-2027.

Das Sanierungsprogramm legt fur die einschlagigen Kennziffern des Systems der fort-
laufenden Haushaltsiberwachung Zielwerte fur Bremen fest, deren Erreichen zu einer
Unauffalligkeit im Kennziffernsystem flhrt. Hierzu definiert das Programm im Naheren
jahrliche Zielwerte als quantifizierte Schritte zur Erreichung des Sanierungsziels (Sa-
nierungspfad) sowie haushaltsentlastende Malinahmen des Landes zur Unterstitzung
des Sanierungspfades (Sanierungsmal3nahmen). Die Sanierungsmal3nahmen sollen
das Erreichen des Sanierungsziels unterstitzen, absichern helfen sowie Eigenan-
strengungen der Freien Hansestadt Bremen dokumentieren.

Gemal § 2 der zugehorigen Sanierungsvereinbarung legt der Senat dem Stabilitatsrat
jahrlich zum 1. Oktober einen Bericht zur Umsetzung des Sanierungsprogramms vor.
Darin ist insbesondere Uber die Umsetzung der SanierungsmalRnahmen, die Entwick-
lung der relevanten Einnahme- und Ausgabearten sowie die Auswirkungen auf das
Analysesystem zu informieren. Die Malinahmen zur Erreichung der Zielwerte insbe-
sondere fur das Folgejahr sind weiter zu konkretisieren, zu quantifizieren und erforder-
lichenfalls weitere Mallnahmen zu benennen. Der Bericht ist auf der Grundlage der
jeweils aktuellsten Haushaltsdaten zu erstellen, die jeweils aktuelle Steuerschatzung
sollte bertcksichtigt werden.

B. Lésung

Der vom Senator fir Finanzen als Anlage vorgelegte Entwurf eines Sanierungsberichts
2025 erfullt die oben beschriebene Berichtspflicht gegenuber dem Stabilitatsrat.

Die wesentlichen Ergebnisse sind wie folgt zusammenzufassen:
- Der Sanierungspfad wird im laufenden Haushaltsjahr 2025 nach aktuellem
Stand eingehalten. In den Folgejahren verbessern sich beide hierfur mal3gebli-

chen Kennzahlen weiter. Im Jahr 2026 halt die Kreditfinanzierungsquote den
Sanierungspfad klar ein, der Finanzierungssaldo je Einwohner:in unterschreitet



jedoch den Jahreszielwert. Im Jahr 2027 werden zwar nach der aktuellen Fi-
nanzplanung beide Kennziffern weiter verbessert, jedoch ohne jeweils den an-
gestrebten Nullwert zu erreichen.

Grund fur diese gegenuber dem vorigen Stand veranderte Finanzplanung ist
die zwischenzeitliche Novellierung der verfassungsmafigen Kreditaufnahme-
grenzen im Art. 109 Abs. 3 Grundgesetz (GG). Die Freie Hansestadt Bremen
begruf3t diese Erweiterung der notwendigen staatlichen Handlungsmoglichkei-
ten und beabsichtigt ebenso wie andere Lander ihre Nutzung angesichts des
auf praktisch allen Aufgabenfeldern bestehenden Investitionsstaus. Die in ei-
nem breiten Konsens von Bund und Landern beschlossene Modifizierung des
grundgesetzlichen Netto-Neuverschuldungsverbots konnte im hiesigen Sanie-
rungsprogramm bislang nicht bertcksichtigt werden. Vor diesem Hintergrund
erkennt der Senat die Notwendigkeit, die Auswirkungen dieser finanzverfas-
sungsrechtlichen Anderung auf das Sanierungsprogramm zwischen dem Stabi-
litatsrat und der Freien Hansestadt Bremen zu erértern und eine Ubereinkunft
uber eine Modifizierung des Sanierungsprogramms zu erzielen.

Haushalterisch liegt dieser Planung ein kontinuierliches Halten der Ausgaben-
zuwachse unterhalb der Einnahmezuwachse zugrunde. Nach aktueller Planung
steigen die Einnahmen im Sanierungszeitraum um rund 600 Mio. Euro, die Aus-
gaben nur um rund 350 Mio. Euro. Der Abbau des Finanzierungsdefizits findet
gleichzeitig mit einer Verstarkung der Investitionstatigkeit statt. Ermoglicht wird
dies einerseits durch restriktive Zuwachsraten der Sozialleistungs- und sonsti-
gen konsumtiven Ausgaben, sinkende Zinsausgaben sowie eingeleitete Mal}-
nahmen zum Abbremsen des Personalausgabenanstiegs, andererseits durch
die Modifizierung der verfassungsmafigen Kreditaufnahmegrenzen und den
Landeranteil am Sondervermdgen des Bundes flr Infrastruktur und Klimaneut-
ralitat.

Kostensenkende, kostendampfende und einnahmesteigernde MaRnahmen sol-
len im Jahr 2025 im Umfang von 84 Mio. Euro zur Absicherung des Sanierungs-
pfades beitragen. Fur die Jahre 2026 und 2027 werden nach aktuellem Stand
Effekte von 121 Mio. Euro (2026) bzw. 130 Mio. Euro (2027) erwartet. Darin
beinhaltet ist nunmehr auch eine Konkretisierung und Aufschlisselung der Bre-
merhavener Sanierungsmalinahmen. Diese konnte bei den vorausgehenden
Berichterstattungen zu den Sanierungsmal3nahmen noch nicht inkludiert wer-
den, weil das Aufstellungsverfahren zum Bremerhavener Haushalt 2025 noch
nicht abgeschlossen ist. Erganzend zur weiteren Konkretisierung der zuletzt im
Mai 2025 gemeldeten MaRnahmen hat der Senat zusatzliche strukturelle Ent-
lastungsmaflnahmen im Umfang von 26 Mio. Euro in 2026 und 36,5 Mio. Euro
in 2027 beschlossen. Diese zusatzlichen Malinahmen unterstreichen den An-
spruch des Senats, auch im Rahmen eines an die GG-Novelle angepassten



Sanierungspfades das Ubergeordnete Sanierungsziel, eine Unauffalligkeit im
Kennziffernsystem, auch durch verstarkte Eigenanstrengungen zu erreichen.

C. Alternativen

Die Freie Hansestadt Bremen ist aufgrund des § 5 Abs. 5 StabiRatG zur jahrlichen
Berichterstattung zur Umsetzung des Sanierungsprogramms verpflichtet. Eine Alter-
native besteht insoweit nicht.

D. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen / Gender-Prifung /
Klimacheck

Die berichteten Sanierungsmal3nahmen sind vom Senat am 26.11.2024 sowie am
17.06.2025 bereits festgelegt worden. Durch die Aktualisierung im Zuge dieser Be-
richterstattung ergeben sich keine weitergehenden Auswirkungen auf die Gleichstel-
lung der Geschlechter oder den Klimaschutz. In finanzieller Hinsicht fihren die im Be-
richt aufgelisteten MaRnahmen nach aktuellem Stand durch ihre kostensenkenden,
kostendampfenden und einnahmesteigernden Effekte im Zeitraum 2025-2027 zu
Haushaltsentlastungen im Gesamtvolumen von rund 398 Mio. Euro.

Die ubrigen Berichtsteile haben keine unmittelbaren finanziellen oder personalwirt-
schaftlichen Auswirkungen, Auswirkungen auf die Gleichstellung der Geschlechter o-
der den Klimaschutz.

E. Beteiligung / Abstimmung

Die Vorlage ist mit der Senatskanzlei abgestimmt. Die Sachstande zu den einzelnen
Sanierungsmafinahmen wurden aufgrund von Zulieferungen der jeweils verantwortli-
chen Senatsressorts bzw. des Magistrats erstellt.

F. Offentlichkeitsarbeit

Die Vorlage ist nach Beschlussfassung zur Veroffentlichung Uber das elektronische
Informationsregister geeignet.

G. Beschluss

1. Der Senat beschlie3t den Bericht zur Umsetzung des Sanierungsprogramms
2025-2027 — Sanierungsbericht 2025 — und bittet den Senator fur Finanzen
um Zuleitung des Berichts an den Stabilitatsrat.

2. Der Senat beschlie3t die anliegende Mitteilung zur Weiterleitung des Sanie-
rungsberichts 2025 an die Bremische Burgerschaft (Landtag) mit der Bitte um
Kenntnisnahme.



Mitteilung des Senats
an die Bremische Biirgerschaft (Landtag)
vom 30.09.2025

Bericht zur Umsetzung des Sanierungsprogramms 2025 - 2027
— Sanierungsbericht 2025 —

Der Senat Uberreicht der Bremischen Blrgerschaft (Landtag) den Bericht zur Umsetzung des
Sanierungsprogramms 2025-2027 — Sanierungsbericht 2025 — mit der Bitte um Kenntnis-
nahme.

Beschlussempfehlung:
Kenntnisnahme.
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1. Einleitung und Zusammenfassung

Der Stabilitatsrat und die Freie Hansestadt Bremen haben im Dezember 2024 ein Sanierungsprogramm ge-
maRk § 5 Stabilitdtsratsgesetz (StabiRatG) vereinbart. Ziel eines solchen Sanierungsprogramms ist es, , die
Haushaltslage der betroffenen Gebietskorperschaft zu verbessern, sodass das Ergebnis der fortlaufenden
Haushaltsliberwachung (...) fur das betroffene Land (...) in absehbarer Zeit nicht mehr auf eine drohende
Haushaltsnotlage hinweist” (§ 5 StabiRatG).

Vorausgegangen war dem Abschluss dieser Vereinbarung, dass der Stabilitdtsrat im Zuge der fortlaufenden
Haushaltsliberwachung fiir das Land Bremen eine ,,drohende Haushaltsnotlage” festgestellt hatte. GemaR
§ 3 Abs. 2 des Stabilitatsratsgesetzes (StabiRatG) berat der Stabilitatsrat ,jahrlich Gber die Haushaltslage
des Bundes und jedes einzelnen Landes” auf Grundlage von Berichten der jeweiligen Gebietskorperschaften
(Stabilitatsberichte). Die Stabilitdtsberichte sollen die landesspezifischen Werte eines vom Stabilitatsrat na-
her bestimmten Kennziffern-Sets darstellen, deren Uberschreitung auf eine ,drohende Haushaltsnotlage”
hinweisen kann. Die logisch korrespondierende Priifung auf eine bereits eingetretene Haushaltsnotlage ist
im Gesetz nicht vorgesehen. Werden die einschldgigen Schwellenwerte der Kennziffern tGiberschritten, [6st
dies eine ndhere Priifung der Haushaltslage durch den Stabilitatsrat aus. So der Stabilitdtsrat in diesem Zuge
eine drohende Haushaltsnotlage feststellt, sieht § 5 Abs. 1 StabiRatG die Vereinbarung eines Sanierungs-
programms mit dem betroffenen Land vor, wobei das Vorschlagsrecht fir das Programm beim Land liegt.
Nachdem der Stabilitatsrat auf Basis des Stabilitatsberichts 2022 der Freien Hansestadt Bremen im Dezem-
ber 2022 eine drohende Haushaltsnotlage gemaR § 4 StabiRatG festgestellt hatte, vereinbarten Stabilitats-
rat und Senat — mit zeitlicher Verzégerung infolge der Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts zur Zu-
lassigkeit Giberjahriger Notlagenkredite vom November 2023 — ein Sanierungsprogramm mit Wirkung zum

Jahresbeginn 2025. Das Programm hat eine Laufzeit bis Jahresende 2027.

Das Sanierungsprogramm legt zur Erreichung des libergeordneten Sanierungsziels — im System der regel-
mafigen Haushaltsiiberwachung wieder zu einer Unauffdlligkeit im Kennziffernsystem zu gelangen — Ziel-
werte fir die einschldagigen Kennziffern fest, deren Erreichen zu einer Unauffalligkeit im Kennziffernsystem
flhrt. Hierflr ist die Unauffalligkeit von wenigstens zwei der vier maligeblichen Kennziffern sowohl im Zeit-
raum der aktuellen Haushaltslage als auch im Zeitraum der Finanzplanung erforderlich. Weil zwei der vier
Kennziffern eher bzw. mehr die Vorbelastung der Haushalte abbilden (Schuldenstand und Zins-Steuer-
Quote), bedeutet dies flir besonders vorbelastete Lander wie Bremen, dass Schwellenwertiberschreitun-
gen bei diesen zwei Kennzahlen unabhangig von der aktuellen Haushaltslage vorprogrammiert sind. Damit
missen die verbleibenden Kennzahlen zur aktuellen Haushaltslage (Finanzierungssaldo, Kreditfinanzie-
rungsquote) beide unauffdllig sein, um eine Auffalligkeit im Zeitraum zu vermeiden. Das Sanierungspro-
gramm sieht vor diesem Hintergrund vor, dass beide gegenwartsbezogenen Kennziffern im Jahr 2027 eine
,schwarze Null” aufweisen, was zu ihrer Unauffalligkeit fihrt. Erganzend wird eine Verbesserung aller vier

Kennziffern angestrebt.

Das Sanierungsprogramm definiert hierzu jahrliche Zielwerte als quantifizierte Schritte zur Erreichung des
Sanierungsziels (Sanierungspfad) sowie haushaltsentlastende MaBnahmen des Landes zur Unterstitzung
des Sanierungspfades (Sanierungsmafnahmen). Auch wenn 6ffentliche Haushalte in unmittelbarer Abhéan-
gigkeit zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung stehen, Landes- und Kommunalhaushalte zudem in Abhén-

gigkeit von Entscheidungen des Bundesgesetzgebers, und eigengestaltbare Sparanstrengungen daher keine
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Garantie fir eine erfolgreiche Haushaltssanierung sein konnen, sollen diese Sanierungsmafnahmen das Er-
reichen des Sanierungsziels gleichwohl unterstiitzen, absichern helfen sowie Eigenanstrengungen der

Freien Hansestadt Bremen dokumentieren.

GemaR § 2 der zugehorigen Sanierungsvereinbarung legt der Senat dem Stabilitatsrat jahrlich zum 1. Okto-
ber einen Bericht zur Umsetzung des Sanierungsprogramms vor. Darin ist insbesondere liber die Umsetzung
der SanierungsmaRnahmen, die Entwicklung der relevanten Einnahme- und Ausgabearten sowie die Aus-
wirkungen auf das Analysesystem zu informieren. Die MaRnahmen zur Erreichung der Zielwerte insbeson-
dere fir das Folgejahr sind weiter zu konkretisieren, zu quantifizieren und erforderlichenfalls weitere MaR-
nahmen zu benennen. Der Bericht ist auf der Grundlage der jeweils aktuellsten Haushaltsdaten zu erstellen,

die jeweils aktuelle Steuerschatzung sollte beriicksichtigt werden.

Die Freie Hansestadt Bremen legt hiermit den ersten Bericht zur Umsetzung des Sanierungsprogramms
2025-2027 vor. Die wesentlichen Ergebnisse sind wie folgt zusammenzufassen:

- Der Sanierungspfad wird im laufenden Haushaltsjahr 2025 nach aktuellem Stand eingehalten. In
den Folgejahren verbessern sich beide mafgeblichen Kennzahlen weiter. Im Jahr 2026 halt die Kre-
ditfinanzierungsquote den Sanierungspfad klar ein, der Finanzierungssaldo je Einwohner:in unter-
schreitet jedoch den Jahreszielwert. Im Jahr 2027 werden zwar nach der aktuellen Finanzplanung
beide Kennziffern weiter verbessert, jedoch ohne jeweils einen Nullwert zu erreichen.

- Grund fir diese gegeniiber dem vorigen Stand veranderte Finanzplanung ist die zwischenzeitliche
Novellierung der verfassungsmaRigen Kreditaufnahmegrenzen im Art. 109 Abs. 3 Grundgesetz
(GG). Die Freie Hansestadt Bremen begriiRt diese Erweiterung der notwendigen staatlichen Hand-
lungsmoglichkeiten und beabsichtigt ebenso wie andere Lander ihre Nutzung angesichts des auf
vielen Aufgabenfeldern bestehenden Investitionsstaus. Die in einem breiten Konsens von Bund und
Landern beschlossene Modifizierung des grundgesetzlichen Netto-Neuverschuldungsverbots
konnte im hiesigen Sanierungsprogramm bislang nicht beriicksichtigt werden. Vor diesem Hinter-
grund erkennt der Senat die Notwendigkeit, die Auswirkungen dieser finanzverfassungsrechtlichen
Anderung auf das Sanierungsprogramm zwischen dem Stabilitdtsrat und der Freien Hansestadt
Bremen zu erdrtern und eine Ubereinkunft Giber eine Modifizierung des Sanierungsprogramms zu
erzielen.

- Haushalterisch liegt dieser Planung ein kontinuierliches Halten der Ausgabenzuwachse unterhalb
der Einnahmezuwachse zugrunde. Nach aktueller Planung steigen die Einnahmen im Sanierungs-
zeitraum um rund 600 Mio. Euro, die Ausgaben nur um rund 350 Mio. Euro. Der Abbau des Finan-
zierungsdefizits findet gleichzeitig mit einer Verstarkung der Investitionstatigkeit statt. Ermoglicht
wird dies einerseits durch restriktive Zuwachsraten der Sozialleistungs- und sonstigen konsumtiven
Ausgaben, sinkende Zinsausgaben sowie eingeleitete MaRnahmen zum Abbremsen des Personal-
ausgabenanstiegs, andererseits durch die Modifizierung der verfassungsmaRigen Kreditaufnahme-
grenzen und den Landeranteil am Sondervermégen des Bundes fiir Infrastruktur und Klimaneutra-
litat.

- Kostensenkende, kostenddampfende und einnahmesteigernde MaBnahmen sollen im Jahr 2025 im
Umfang von 84 Mio. Euro zur Absicherung des Sanierungspfades beitragen. Fir die Jahre 2026 und
2027 werden nach aktuellem Stand Effekte von 121 Mio. Euro (2026) bzw. 130 Mio. Euro (2027)

erwartet. Darin beinhaltet ist erstmalig auch eine detaillierte Konkretisierung und Aufschliisselung



der Bremerhavener SanierungsmafRnahmen. Diese konnte bei den vorausgehenden Berichterstat-
tungen zu den SanierungsmaBnahmen noch nicht inkludiert werden, weil das Aufstellungsverfah-
ren zum Bremerhavener Haushalt 2025 noch nicht abgeschlossen ist.

- Ergdnzend zur weiteren Konkretisierung der zuletzt im Mai 2025 gemeldeten MalRhahmen hat der
Senat zusatzliche strukturelle EntlastungsmafRnahmen im Umfang von 26 Mio. Euro in 2026 und
36,5 Mio. Euro in 2027 beschlossen. Diese zusatzlichen MalRnahmen unterstreichen den Anspruch
des Senats, auch im Rahmen eines an die GG-Novelle angepassten Sanierungspfades das liberge-
ordnete Sanierungsziel, eine Unauffalligkeit im Kennziffernsystem, auch durch verstarkte Eigenan-

strengungen zu erreichen.

Bezugnehmend auf die anhangigen Normenkontrollverfahren gegen die Haushalte 2023 und 2024 wird
eine Entscheidung des Staatsgerichtshofs fiir den 23. Oktober 2025 erwartet. Insofern kann iber etwa-

ige damit verbundene Auswirkungen erst danach berichtet werden.



2. Einhaltung des Sanierungspfades

Gemal} Sanierungsprogramm haben Stabilitatsrat und Senat fir die Jahre 2025-2027 den folgenden Sanie-

rungspfad vereinbart:

Tabelle 1: Jahrliche Zielwerte (Sanierungspfad)

2024 (Basis) 2025 2026 2027
Finanzierungssaldo je Einw.
(i. Abgr. d. Stabilitatsrates) in € 1.110 733 366 0
Kreditfinanzierungsquote in % 14,6 9,7 4,9 0

Beim Sanierungspfad handelt es sich um aus den formellen Anforderungen des StabiRatG abgeleitete Min-
destzielwerte, die gleichmaRige Sanierungsschritte ausgehend vom Basisjahr 2024 bis zum Zieljahr 2027 im
Sinne eines linearen Sanierungspfades unterstellen. Die tatsdachlich von Bremen zum jeweils aktuellen Da-
tenstand beabsichtigte Haushaltsentwicklung bildet die jeweilige Finanzplanung ab. Hierzu wurde zuletzt

im Zuge des Sanierungsprogramms der folgende Datenstand gemeldet:

Tabelle 2: Entwicklung der Kennziffern (Stand: November 2024)

2024 (Basis) 2025 2026 2027
Fiir den Sanierungspfad maBgebliche Kennziffern
Finanzierungssaldo je Einw.
(i. Abgr. d. Stabilitdtsrates) in € -1.110 76 225 10
Kreditfinanzierungsquote in % 14,6 4,2 1,3 -0,1
Nachrichtlich: weitere Kennziffern
Zins-Steuer-Quote in % 9,3 8,2 7,7 7,3
Schuldenstand je EW in € 34.596 34.975 35.023 34.921

Demgegeniiber stellen sich die Werte aufgrund der aktuellsten Haushaltsdaten und unter Berticksichti-

gung der aktuellsten Steuerschatzung (Mai 2025), die maligeblich fiir das Haushaltsjahr 2026 ist, wie folgt

dar:

Tabelle 3: Einhaltung des Sanierungspfades

2024 (Basis)*

2025

2026

2027

Fiir den Sanierungspfad maRBgebliche Kennziffern




Finanzierungssaldo je Einw. -892 -566 -581 -319

(i. Abgr. d. Stabilitatsrates) in € (+167) (-215) (-319)
4,2 3,0 1,8
. . . . 0, 7’ ’ ’
Kreditfinanzierungsquote in % 13,0 (+5,5) (+1,9) (-1,8)
Nachrichtlich: weitere Kennziffern
Zins-Steuer-Quote in % 8,8 8,2 6,8 6,3
Schuldenstand je EW in € 32.854 33.484 33.735 33.851

Schwarze Werte: Einhaltung des Sanierungsfads; Rote Werte: Verfehlung des Sanierungspfads, jeweils nach aktuellem Stand.

Werte in Klammern: Abweichung zum Sanierungspfad.

* Das Jahr 2024 ist nicht Bestandteil des Sanierungspfades, seine Werte sind als Basisjahr zur Berechnung des Sanierungspfades festge-
schrieben. In dieser Tabelle ausgewiesene Ist-Werte dienen der Information.

Ersichtlich ist, dass der Sanierungspfad im laufenden Haushaltsjahr 2025 nach aktuellem Stand eingehalten
wird. Der Finanzierungssaldo je Einwohner:in liegt mit -566 Euro um 167 Euro oberhalb des jahrlichen Ziel-
wertes. Die Kreditfinanzierungsquote liegt mit 4,2 % bei weniger als der Halfte des Zielwertes von 9,7 %.
Ebenso ersichtlich ist, dass sich beide Kennzahlen im Laufe der beiden Folgejahre weiter verbessern. Im Jahr
2026 halt zudem die Kreditfinanzierungsquote mit 3,0 % den Sanierungspfad noch klar ein, der Finanzie-
rungssaldo je Einwohner:in unterschreitet jedoch den Jahreszielwert um 215 Euro. Im Jahr 2027 werden
zwar nach der aktuellen Finanzplanung beide Kennziffern weiter verbessert, jedoch ohne jeweils einen Null-

wert zu erreichen.

Grund fiir diese gegeniiber dem vorigen Stand veranderte Finanzplanung ist die zwischenzeitliche Novellie-
rung der verfassungsmaRigen Kreditaufnahmegrenzen im Art. 109 Abs. 3 Grundgesetz (GG). Mit dieser No-
vellierung sieht der Bundesgesetzgeber unter anderem einen begrenzten Kreditspielraum auch fiir die Lan-
der vor mit dem politischen Ziel der Mobilisierung 6ffentlicher Investitionen, in der Folge auch private In-
vestitionen und somit einer Starkung der volkswirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Gesamtstaates. Kon-
kret gilt die grundgesetzliche Kreditbegrenzungsvorgabe nunmehr als erfiillt, solange die Gesamtheit der
Lander eine Netto-Neuverschuldung von hochstens 0,35 % des Bruttoinlandsproduktes einhalt. Der Nut-
zung dieses begrenzten Kreditspielraums entgegenstehende landesrechtliche Regelungen hat der Bundes-
gesetzgeber dabei ausdriicklich auBer Kraft gesetzt. Die Freie Hansestadt Bremen begrifSt diese Erweite-
rung der notwendigen staatlichen Handlungsmoglichkeiten und beabsichtigt gemal aktuellem Stand der
Haushaltsaufstellung wie andere Lander die Nutzung dieser erweiterten Finanzierungsmoglichkeit ange-
sichts der zwingenden Investitionsbedarfe (vgl. zu den ndheren Haushaltsdaten ausfiihrlich Abschnitt 3).

Diese in einem breiten Konsens von Bund und Landern beschlossene Modifizierung des grundgesetzlichen
Netto-Neuverschuldungsverbots konnte im hiesigen Sanierungsprogramm bislang nicht beriicksichtigt wer-
den. Das Sanierungsprogramm und der zugehdrige Sanierungspfad bauen noch auf dem alten Stand des GG
auf, da die legislative Debatte lber eine GG-Novelle erst wenige Monate nach Unterzeichnung der Sanie-
rungsvereinbarung begonnen wurde. Wiare zu diesem Zeitpunkt bereits absehbar gewesen, dass die verfas-
sungsmallige Grundlage vom vollstandigen Netto-Neuverschuldungsverbot fir die Lander abkehrt und
stattdessen bereits in naher Zukunft ein begrenzt zuldssiges Defizit mit dem Ziel der Mobilisierung verstark-
ter Investitionen des Gesamtstaates vorsieht, hitte die Freie Hansestadt Bremen unter diesen Umsténden

ihren Vorschlag kongruent mit der neuen anstelle der alten Verfassungsvorgabe gestaltet.



Vor diesem Hintergrund erkennt der Senat die Notwendigkeit, die Auswirkungen dieser finanzverfassungs-
rechtlichen Anderung auf das Sanierungsprogramm zwischen dem Stabilitatsrat und der Freien Hansestadt
Bremen zu erdrtern und eine Ubereinkunft (iber die beabsichtigte Modifizierung des Sanierungsprogramms
zu erzielen. Er wird dazu, wie bereits im ,,Bericht iber weitere Quantifizierungen der SanierungsmaRnah-
men“ vom Mai dieses Jahres angekiindigt, an den Evaluationsausschuss herantreten, sobald das Gesetzge-
bungsverfahren zur einfachgesetzlichen Umsetzung der o.g. Grundgesetzdnderung sowie damit einherge-
hender Folgednderungen abgeschlossen ist. Der bisherige Stand der Haushaltsaufstellung Bremens 2026/27
steht unter dem Vorbehalt dieser Ausfiihrungsgesetze und wird erforderlichenfalls an ihre letztlichen Best-
immungen angepasst. Uber eine mégliche Nutzung des begrenzt zulissigen Kreditspielraums im laufenden
Jahr werden Senat und Biirgerschaft erst nach Erlass der Ausfiihrungsgesetze beraten.

Der Senat ist sich gleichzeitig bewusst, dass die Nutzung des begrenzt zulassigen Kreditspielraums nicht zu
einem Nachlassen der Konsolidierungsbemiihungen fihren darf, die eine nachhaltige Verbesserung der Fi-
nanzlage konterkarieren wiirde. Im Gegenteil muss dem Zweck der neuen grundgesetzlichen Verschul-
dungsregel entsprochen werden, indem einerseits die investiven Ausgaben verstdrkt und andererseits die
konsumtiven Ausgaben noch starker konsolidiert werden, um sie an die tendenziell steigende Zinslast an-
zupassen. Vor diesem Hintergrund hat der Senat bereits im Vorgriff auf die kiinftige Anwendung der gean-
derten Kreditbegrenzungsregeln verstarkte MaRnahmen zur Haushaltssanierung beschlossen. Diese bein-
halten kostensenkende, kostendampfende und einnahmesteigernde MaRnahmen im Umfang von 26 Mio.
Euro (2026) und 36,5 Mio. Euro (2027) (siehe hierzu ausfiihrlich Abschnitt 4). Die MaRnahmen dienen zum
einen bereits der vorausschauenden Identifizierung weiterer Einsparpotenziale mit Blick auf den Ublicher-
weise im Laufe eines Sanierungsprogramms erforderlichen Austausch von MaBnahmen. Zum anderen und
vorrangig aber unterstreichen sie den Anspruch des Senats, auch im Rahmen eines an die GG-Novelle an-
gepassten Sanierungspfades das libergeordnete Sanierungsziel, eine Unauffalligkeit im Kennziffernsystem,

auch durch verstarkte Eigenanstrengungen zu erreichen.



3. Entwicklung der relevanten Einnahme- und Ausgabearten

Tabelle 4 stellt die relevanten Einnahme- und Ausgabearten dar, die auf die in Abschnitt 2 besprochenen
Werte im Analysesystem wirken. Die aktuellsten Haushaltsdaten sind fiir 2025 in Form der geltenden An-
schldge sowie fir die Jahre 2026/27 gemaR dem Stand der noch laufenden Haushaltsaufstellung beriick-
sichtigt. Erforderlichenfalls werden diese Planungen noch an die genauen Bestimmungen der Ausfihrungs-
gesetze zur GG-Novelle angepasst werden, sobald diese erlassen sind. Unter Beriicksichtigung der aktuells-
ten Steuerschatzung (Mai 2025) ergibt sich im Ergebnis folgendes Bild:

Tabelle 4: Entwicklung der relevanten Einnahme- und Ausgabearten in Mio. €

Soll Plan Plan
2025 2026 2027

Steuerabhdngige Einnahmen 5.818 6.106 6.333
Sanierungshilfen 400 400 400
Sonstige Einnahmen 1.289 1.324 1.375
Bereinigte Einnahmen 7.507 7.830 8.108
Personalausgaben 2.480 2.576 2.652
Sozialleistungsausgaben 1.604 1.655 1.688
Zinsausgaben 479 416 400
Sonstige konsumtive Ausgaben 2.605 2.634 2.686
Investitionsausgaben 844 875 824
Globale Ausgaben -73 34 36
| Bereinigte Ausgaben 7938  8.191 8.287
| Finanzierungssaldo -431 -361 -179
+ Saldo der Riicklagenbewegung 195 183 96

- Abdeckung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren 30
| Nettokredittilgung -266 -178 -83
+ Saldo der finanziellen Transaktionen 132 25 25
+ Konjunkturkomponente 213 95 0
| Strukturelle Nettokredittilgung 80 -58 -58

Ersichtlich ist, dass im Sanierungszeitraum die Steigerung der Ausgaben (zu 2026: 3,2 %, zu 2027: 1,2 %)
erkennbar unterhalb der Steigerung der Einnahmen gehalten wird (zu 2026: 4,3 %, zu 2027: 3,6 %). Der
Finanzierungssaldo verbessert sich entsprechend dieser Planung von 2025 auf 2026 um 70 Mio. Euro, im
Jahr 2027 dann noch einmal starker um tiber 180 Mio. Euro. Im Gegensatz zur einmaligen Verschlechterung
in Tabelle 3 verbessert sich der Finanzierungssaldo hier somit durchgehend. Ursache dieses Auseinander-
fallens ist, dass der Finanzierungssaldo in Abgrenzung des Stabilitatsrates eine Bereinigung um finanzielle
Transaktionen vornimmt. Wie in Tabelle 4 erkennbar, sinken die finanziellen Transaktionen im Jahr 2026
deutlich ab, sodass sich im Netto eine Verschlechterung des entsprechend bereinigten Finanzierungssaldos
ergibt, wahrend der kamerale Finanzierungssaldo sich tatsachlich verbessert. Gleichzeitig verringert sich
auch die Nettokreditaufnahme (in Tabelle 4 als Nettokredittilgung ausgewiesen, also mit umgekehrtem
Vorzeichen) immer weiter. Gleichwohl sinkt die Nettokreditaufnahme langsamer ab als der Finanzierungs-

saldo, was auf eine stetig zurlickhaltendere Nutzung von Riicklagenentnahmen zuriickzufiihren ist.



Mit Blick auf die einzelnen Aggregate ist im Bereich der Einnahmen die Entwicklung der steuerabhangigen
Einnahmen, also die origindren Steuereinnahmen zuziiglich Finanzkraftausgleich und Bundesergénzungszu-
weisungen, maligeblich fir die Gesamtentwicklung. Die Steigerungsschritte der steuerabhéngigen Einnah-
men von 4,9 % und 3,7 % im Sanierungszeitraum entsprechen im Wesentlichen den o.g. prozentualen Ge-
samtzuwachsen. Insgesamt verbessert sich die Einnahmeseite im Sanierungszeitraum um rd. 600 Mio. Euro.
Diese Entwicklung ist Grundlage dafiir, durch eigene Konsolidierungsanstrengungen die Ausgabenzuwachs-

rate unterhalb der Einnahmezuwachsrate, wie oben beschrieben, halten zu kénnen.

Die bereinigten Ausgaben steigen demgegeniber im Sanierungszeitraum um nur knapp 350 Mio. Euro an.
GrofSter Einzelposten ist hierbei der Anstieg der Personalausgaben (172 Mio. Euro), der durch die ergriffe-
nen PersonalsteuerungsmalRnahmen des Senats (vgl. Abschnitt 4) kiinftig abgebremst werden soll. Sozial-
leistungs- und sonstige konsumtive Ausgaben tragen erst in Summe in etwa gleicher Héhe (166 Mio. Euro)
zum Ausgabenwachstum bei. Dies wird durch fiir diese Aggregate zurtickhaltende jahresbezogene Zuwachs-
raten von 1,1 % und 2,0 % (sonstige konsumtive Ausgaben) bzw. 3,2 % und 2,0 % (Sozialleistungsausgaben)
ermoglicht. Hinzuweisen ist abschlieRend darauf, dass die Globalen Ausgaben noch vorldufige Planwerte
der Stadtgemeinde Bremerhaven beinhalten, die im Zuge weiterer Konkretisierungen noch auf die tbrigen

Aggregate verteilt werden und dort somit zu — voraussichtlich leichten — Erhéhungen fiihren werden.

Bei gleichzeitig um knapp 80 Mio. Euro sinkenden Zinsausgaben ermaoglicht diese Planung das erwiinschte
Zusammenspiel aus Abbau des Finanzierungsdefizits bei gleichzeitiger Starkung der Investitionstatigkeit.
War fir das Land Bremen im letzten Jahrzehnt ein Investitionsniveau zwischen 500 und 600 Mio. Euro p.a.
Ublich, in den friihen 2020er-Jahren dann zwischen 600 und unter 700 Mio. Euro, so wird im Sanierungs-
zeitraum konstant ein Niveau oberhalb von 800 Mio. Euro p.a., im Jahr 2026 bis zu 875 Mio. Euro, erreicht.
Ermoglicht wird dies einerseits durch die erwahnten finanzpolitischen Eigenanstrengungen Bremens zur
Konsolidierung konsumtiver und Verstarkung investiver MaRnahmen, andererseits durch die in Abschnitt 3
ausfihrlich besprochene GG-Novelle zugunsten verstarkter Investitionstatigkeit einschlieflich des Lander-
anteils am Sondervermogen des Bundes fiir Infrastruktur und Klimaneutralitat.

Das gesamtstaatliche Ziel von Bund und Landern, 6ffentliche und in der Folge auch private Investitionen in
der Bundesrepublik zu steigern, wird mit dieser Planung bei gleichzeitig erkennbaren Fortschritten im Be-

reich der Haushaltskonsolidierung erreicht.

AbschlieRend ist darauf hinzuweisen, dass wesentliche Grundlagen fiir das Gelingen dieses Kurses kiinftige
Steuerschatzungen und die ihnen zugrundeliegende Wirtschafts- und Steuerentwicklung der Bundesrepub-
lik sowie ein finanzpolitisch verantwortungsvolles Handeln des Bundesgesetzgebers gegeniiber Landern

und Kommunen sind.



4. Umsetzung der SanierungsmaRnahmen

GemaR § 5 Absatz 3 StabiRatG soll das Sanierungsprogramm nicht nur ,einzelfallspezifische, jahrliche und
auf das Analysesystem bezogene Zielwerte” (vgl. hierzu Abschnitt 2) festlegen, sondern auch ,darauf zuge-
schnittene SanierungsmalRnahmen”. Dem im Dezember 2024 vereinbarten Sanierungsprogramm liegen
eine Reihe von — mit dem Zwischenbericht vom Mai 2025 nochmals néher konkretisierten und quantifizier-
ten — SanierungsmalRnahmen zugrunde, die sowohl kostendampfend, kostenreduzierend als auch einnah-

mensteigernd wirken.

GemaR § 2 der Sanierungsvereinbarung ,,informiert das Land [im Sanierungsbericht] insbesondere tber die
Umsetzung der SanierungsmalRnahmen, die Entwicklung der relevanten Einnahme- und Ausgabearten so-
wie die Auswirkungen auf das Analysesystem. Dabei sind die MaRnahmen zur Erreichung der Zielwerte ins-
besondere fir das Folgejahr weiter zu konkretisieren, zu quantifizieren und gegebenenfalls gemal § 3 Ab-
satz 2 weitere MalRnahmen zu benennen.” Zudem werden laut § 2 Absatz 1 der Sanierungsvereinbarung
,[ilm Rahmen der jahrlichen Berichterstattung [...] die zu erwartenden Haushaltseffekte insbesondere fir
das jeweilige Folgejahr moglichst vollstandig quantifiziert.”

Mit den als Anlage 1 zum Sanierungsprogramm tabellarisch dargelegten Sanierungsmanahmen, die auch
— sofern erforderlich — Eingang in ein Haushaltsbegleitgesetz finden werden, dokumentiert die Freie Han-

sestadt Bremen ihre Eigenanstrengungen zur Erreichung der Sanierungsziele.

Hinzu kommen verstarkte MaRBnahmen zur Haushaltssanierung, die der Senat zur nachhaltigen Tragfahig-
keit zukiinftiger Haushalte auch unter Berlicksichtigung der kiinftigen Anwendung der gednderten Kredit-
begrenzungsregeln des Grundgesetzes beschlossen hat. Die zusatzlichen MaBnahmen unterstreichen den
Anspruch des Senats, auch im Rahmen eines an die GG-Novelle angepassten Sanierungspfades das Uberge-
ordnete Sanierungsziel, eine Unauffalligkeit im Kennziffernsystem, durch verstarkte Eigenanstrengungen zu
erreichen. Diese mit dem Eckwertebeschluss fir die Haushalte 2026/2027 am 17. Juni 2025 beschlossenen

zusatzlichen strukturellen EntlastungsmaRnahmen sind als Anlage 2 beigefiigt.
a. SanierungsmafRnahmen gemaR Sanierungsprogramm

In Anlage 1 sind jene SanierungsmaBnahmen dargestellt, die auch in der Anlage zum Sanierungsprogramm
enthalten sind und die im Bericht Gber weitere Quantifizierungen der Sanierungsmallnahmen vom Mai
2025 bereits konkretisiert wurden. Der nunmehr verzeichnete Umsetzungsstand bezieht sich auf Septem-
ber 2025.

In der eingerichteten , Senatskommission Sozialleistungen”, die den Auftrag hat, erhéhte Kosten in Bremen
zu identifizieren und gegensteuernde MaRnahmen zu ergreifen, wurden mittlerweile konkrete Beschliisse
gefasst. Die neu eingefligte MaBnahme 3b ,Ermittlung von Einsparpotenzialen bei der Unterbringung ge-
flichteter Menschen” zielt auf kostensenkende Anpassungen bei der Unterbringung ab. Hierunter fallen
die Unterbringung in Ubergangswohnheimen anstatt in NotmaRnahmen, die Absenkung von baulichen
Standards sowie die Reduzierung von Sicherheitsdiensten und die Erhéhung von Nutzungsgebihren. In
Summe (Land und Stadt) werden hierdurch vom Fachressort kostenreduzierende bzw. einnahmenerho-
hende Effekte von fast 23 Mio. Euro jeweils in 2026 und 2027 erwartet.

Die Betrage der weiteren Effekte der SanierungsmaRnahmen sind unverdandert und zum Grof3teil bereits in

den Haushaltsaufstellungen berticksichtigt bzw. in den Anschlagen hinterlegt. Da Einnahmehaushaltsstellen
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entsprechend erh6ht respektive Ausgabehaushaltsstellen abgesenkt wurden, ergeben sich dartiber hinaus
keine Anderungen der Betrige im Vergleich zum Bericht vom Mai. In Summe stellen sich die in Tabelle 5 —
aufgeschliisselt auf die jeweiligen Kategorien — dargestellten Entlastungseffekte ein, die insgesamt tiber die
Programmlaufzeit rund 300 Mio. Euro (ohne Bremerhaven) betragen. Hinzukommen (weiterhin) nicht
guantifizierte bzw. quantifizierbare kostendampfende Effekte. Insbesondere fiir das Personalkonzept ist
keine valide Schatzung moglich, wie sich die Personalkosten ohne das aufgelegte Sparprogramm entwickelt

hatten, um auf dieser Basis den Einspareffekt zu berechnen und anzugeben.

Tabelle 5: Effekte der SanierungsmaBnahmen nach Kategorien

Kate- Sanierungsbetrag in T€
M h Wirk
e M 2025 2026 2027
1 Personalkonzept
5 Standardabsenkungen bei
Ausgabenschwerpunkten (hauptsaﬁchllch) 38.684 54.504 55.635
3 | Strukturelle MaBnahmen Kostendampfend
MaRnahmen bei bremischen
4
Gesellschaften
5 Ausgabenreduzierende MaRnahmen | kostenreduzierend 4.460 9.760 11.860
6 Einnahmensteigernde MalBnahmen einnahmensteigernd 20.728 29.208 29.208
SUMME 63.872 93.472 96.703

b. Zusatzliche strukturelle Entlastungsmanahmen

Um die Tragfahigkeit der Haushalte auch in Zukunft zu gewahrleisten, hat der Senat der Freien Hansestadt
Bremen im Juni 2025 im Rahmen des Eckwertebeschlusses 2026/2027 zusétzlich zu den im Sanierungspro-
gramm getroffenen Vereinbarungen Uber SanierungsmalRnahmen dariiberhinausgehende strukturelle Ent-
lastungsmaBnahmen festgelegt. Diese umfassen zum einen konkrete MalRinahmen zur Reduzierung von
Ausgaben oder Steigerung von Einnahmen gegeniiber den bisherigen Eckwerte-Annahmen fiir 2026 und
2027. Hierzu zahlt bspw. eine Erhéhung der Gewinnabfiihrung aus der BLG flir erh6hte Hafeninvestitionen.
Sie beinhalten dariiber hinaus MalRnahmen zur Hebung von Effizienz- und Professionalisierungspotenzialen
sowie Biirokratieabbau durch Biindelung und Zentralisierung von Verwaltungsabldufen und -dienstleistun-
gen. Zentraler und erster Ansatzpunkt bei diesen strukturellen EntlastungsmaRnahmen ist in erster Linie
die Verwaltung selbst. Hierzu gehoren auch die Anhebung der reguldaren Wochenarbeitszeit von Beamtin-
nen und Beamten auf 41 Stunden oder die Abschaffung des 2. Beforderungstermins. Beispielhaft fiir An-
sdtze zum Blirokratieabbau kann die Priifung zur Frage der Anhebung der Schwellenwerte fiir die Baufach-
technische Zuwendungspriifung sein. Die Hebung von Synergieeffekten an den Hochschulen durch Zusam-
menarbeit bei zentralen Diensten fallt ebenfalls in diese Kategorie der strukturellen EntlastungsmaRnah-
men. Ferner werden MalRnahmen zur Standardanpassung an das durchschnittliche Stadtstaaten-Niveau in
den Fokus genommen, um auch hier kurz- und mittelfristig Kostenreduzierungen bzw. kostendampfende
Effekte zu erreichen. Hierunter fallt beispielsweise die Begrenzung der Kosten in der Kita-Versorgung auf
Stadtstaaten-Niveau. Die Entlastungsmalnahmen sind — sofern sie mit fiskalischen Effekten hinterlegt sind
und eine Absenkung der bisherigen Ausgabe- bzw. Erhéhung des bisherigen Einnahme-Eckwertes zur Folge

haben —im Nachgang zum Eckwertebeschluss durch den Senator fir Finanzen fiir die Haushaltsjahre 2026
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und 2027 in die produktplanbezogenen Eckwertevorschlage eingearbeitet worden. Sofern diese auch ge-
setzlicher Anpassungen bedirfen, werden sie in das vorzubereitende Haushaltsbegleitgesetz aufgenom-
men. Dariiber hinaus werden bereits beschlossene SanierungsmaBnahmen beispielsweise im Bereich der
Verkehrsiiberwachung weiter intensiviert. Hierdurch sollen zusatzliche Einnahmen im Haushalt des Landes
in Hohe von 3 Mio. € p.a. generiert werden, die dem Gesamthaushalt zugute kommen. Dieses gilt gleicher-

malen fir MaBnahmen im Zusammenhang mit der Reduzierung und Zentralisierung von Anmietungen.

Die Tabelle mit den lber die SanierungsmalRnahmen gemal Sanierungsprogramm hinausgehenden struk-

turellen EntlastungsmalRnahmen enthalt Anlage 2.
c. SanierungsmaBBnahmen der Stadtgemeinde Bremerhaven

Zum Zeitpunkt der Unterzeichnung der Sanierungsvereinbarung lagen die SanierungsmaRnahmen der
Stadtgemeinde Bremerhaven ebenso wenig vor wie fiir den Bericht tiber weitere QuantifizierungsmafRnah-
men im Mai 2025. Grund war der laufende Haushaltsaufstellungsprozess fiir das Haushaltsjahr 2025. Am
18. Juni 2025 hat der Magistrat der Stadt Bremerhaven ein umfassendes Paket von SanierungsmalRnahmen
auf den Weg gebracht, sodass die Leerstelle in der Berichterstattung Uber die SanierungsmaRnahmen in
der Freien Hansestadt Bremen gefiillt werden konnte. Die finanziellen Auswirkungen auf die Bremerhave-
ner Haushalte sind bei der Haushaltsplanung 2025 und der Finanzplanung 2026/27 bericksichtigt. Darin
enthalten ist unter anderem ein Konzept zur Konsolidierung des Personalbestandes und der Personalaus-
gaben, das im Jahr 2026 Entlastungen fiir den Haushalt in Héhe von 12,8 Mio. Euro und im Jahr 2027 in
Hohe von 11,3 Mio. Euro erbringen soll. Insgesamt haben die MaBnahmen ein Gesamtvolumen von 81,6
Mio. Euro fiir die Jahre 2025 bis 2027. Die MalRnahmen befinden sich derzeit in der Umsetzung durch die

Fachdezernate.

Die Summen der Sanierungsmafnahmen Bremerhavens — aufgeteilt auf den Sach- und investitionshaushalt,
die Beteiligungsgesellschaften und das Konzept zur Konsolidierung des Personalbestandes — sind in An-
lage 1 enthalten. Die einzelnen Bestandteile des Mallnahmenbiindels finden sich in der Magistratsvorlage

11/34/2025 beziehungsweise in der dortigen Anlage 1 (https://sitzungsapp.bremerhaven.de/ris/bremer-

haven/file/getfile/262492). Ein Auszug in Form einer MaRRnahmentabelle ist nachrichtlich als Anlage 3 zu

diesem Bericht enthalten.

Eine Fortschreibung des Bremerhavener Sanierungsprogramms mitsamt der SanierungsmalRnahmen er-
folgt im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes, das der Stadtverordnetenversammlung Bremerhavens
am 30. Oktober 2025 zur Beschlussfassung vorgelegt wird. Hierin werden weitere MaBnahmen und kon-

krete Umsetzungsschritte zur Konsolidierung des Bremerhavener Haushalts erwartet.
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Anlage 1: SanierungsmafBnahmen

Kat-

Sanierungsbetrag

ratung"

mit Kosten in Héhe von 1.024.200 € vermieden werden kénnen. Abzlglich der
Personalkosten in Hohe von ca. 513.000 € ergibt sich eine Nettoeinsparung in
Hohe von rd. 511.000. € p.a. Das Projekt wird im Herbst 2025 in der Region Ost
starten. Rahmen und Konzept sind erstellt. Momentan lauft das Stellenbeset-
zungsverfahren.

Lfd. i
ego- N:j Sanierungsmafnahmen Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand (in T€)
re 2025 | 2026 2027

Einrichtung einer Senatskommission "Personal". Erarbeitung eines Konzeptes
Konstanthalten des Personalbestandes . . . - .
. . o . . zur Arbeitsweise, den methodischen Grundlagen und organisatorischen Veran-
1 1 | (mit Ausnahme der Bereiche Polizei, Justiz, Schule, Kita .. . .
und Steuerverwaltung) kerung der Senatskommission bis Ende 2024. Umsetzung der Einsparquote von
g 1,45 % gemessen an hh-finanzierten VZE.
I ifikati Beh h hschnittlich hohen Kos-
Absenkung der Standards bei den Sozialleistungen auf dentl.l ation und Behebung der.Ursac en d _uberdurc schnittlich hohen Kos .
, ten, die steuerbaren Faktoren, die Identifikation von landes- und kommunalsei-
Durchschnittswert . . L .
. .. tig beeinflussbaren Vorgaben und Standards. Dazu Einrichtung einer Senats-
(Pro-Kopf/Fall-Kosten) bzw. auf die Kostenhohe des e . . N . .
- kommission "Sozialleistungen"; Die Senatskommission hat sich in ihren bisheri-
nachstteuersten Landes und dann auf sachgerechten . ) . . -
. - gen Sitzungen im Februar, April und Mai 2025 mit diversen Themenfeldern und
Durchschnittswert (Stadtstaaten, GroRstadte oder Bun- .. . . . .
2 2 . Steuerungsansatzen befasst; nachfolgend sind bereits erfolgte konkrete Be- siehe 2a bis 2c
desdurchschnitt) . . .
. . . . s schlussfassungen von MaRnahmen dargestellt. Dartiber hinaus wurden Priifauf-
a. Leistungsreduzierungen im Bereich der Sozialleistun- .. . e g . .
trage erteilt bzw. stehen Vorlagen fir kiinftige Sitzungen der Senatskommission
< u.a. zum Bereich Eingliederungshilfe, Hilfen zur Erziehung, Unterbringung Ge-
b. Uberpriifung der Kostenstruktur der Trager o . . ' ’ .°
c. Uberoriifune der Effizienz der Leistungserbringun flichteter sowie zum Stadtticket an, tGiber deren konkrete Ergebnisse im Rah-
) P & & gung men des reguldren Sanierungsberichts im Herbst 2025 berichtet wird.
Beschluss SenKo 01.04.2025, Starkung der niedrigschwelligen Erziehungsbera-
tungsstellen in einer Modellregion zur Vermeidung nachgelagerter Hilfen: Es
wird davon ausgegangen, dass durch die vier beratenden Mitarbeitenden insge-
samt 12 ambulante MaBnahmen und 10 stationdre Unterbringungen vermieden
Modelloroiekt "Stirkune der priventiven Erziehungsbe werden kénnen. Bei durchschnittlichen Kosten einer SPFH in Héhe von 19.100 €
2a pro) & P & p.a. und einer stationaren Unterbringung in Hohe von 79.500 € p.a., wiirden so- 0 300 511
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Kat-
ego-
rie

Lfd.

Nr.

Sanierungsmafnahmen

Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand

Sanierungsbetrag

(in T€)

2025

2026

2027

2b

Verstetigung und Ausweitung Systemische Schulbeglei-
tung

Senatsbeschluss vom 08.04.2025: Fortsetzung und Ausweitung der systemi-
schen Schulbegleitung zur Unterstitzung von Kindern mit Beeintrachtigung an
Grundschulen der Stadtgemeinde Bremen, dadurch Reduktion von Kostenstei-
gerungen in den Einzelfallhilfen nach § 35a SGB VIII. In einer rechnerischen Be-
trachtung der vorgesehenen Ausweitung kénnten sich Minderausgaben im Be-
reich der Einzelfallhilfen in den Sozialleistungen von bis zu 7,9 Mio. € p.a. erge-
ben, denen die systemischen Kosten von bis zu 6 Mio. € p.a. gegeniberstehen,
sodass sich Netto-Einspareffekte von bis zu rd. 1,9 Mio. € p.a. ergeben kénnten.
Mit zunehmender Anzahl an umzustellenden Schulen werden die errechneten
Einsparpotenziale wachsen und die Logik der starken Ausgabensteigerung der
letzten Jahre in diesem Bereich kann gebrochen werden. Mit Beginn des Schul-
jahres 2025/26 ist die Zahl der Schulen, an denen die systemische Lésung umge-
setzt wird, auf 40 ausgeweitet worden.

900

1.935

2c

Verstarkte Aussteuerung von unbegleiteten minderjahri-
gen Ausldnder*innen (umA) U18 aus der Jugendhilfe

Beschluss SenKo 06.05.2025: Verschiedene MalRnahmen zur verstarkten Aus-
steuerung von volljahrigen umA aus der Jugendhilfe beschlossen, u.a. Vereinba-
rung einer Zielzahl von zwanzig zu beendenden stationdren MaRnahmen im
Monat mit dem Jugendamt, Umzug von bis zu zehn jungen Menschen mtl. in ein
Ubergangswohnheim, Entwicklung einer Unterbringung in sozialpddagogisch
betreuten Wohnformen nach § 13 (3) SGB VIIl), Gesprache mit den Investoren
zur Einrichtung von Kontingenten fiir ehemalige umA. Das Nettoeinsparpoten-
zial wiirde bei erfolgreicher Umsetzung vollumfanglich ab 2027 bei ca. 6,9 Mio.
€ p.a. liegen. Bis Ende 2025 wird mit einem Einsparvolumen in Héhe von ca. 2
Mio. €, in 2026 mit einem Einsparvolumen von bis zu 4 Mio. € gerechnet. Neben
den "normalen" Bemiihungen zur Verselbstandigung sind mit der GEWOBA die
Belegung von 10 Wohnungen mit umA im Bundeswehrhochhaus zum Novem-
ber 2025 vereinbart worden. Im Oktober nimmt eine Einrichtung nach § 13 (3)
SGB Vil ihren Betrieb auf.

2.000

4.000

6.900
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Sanierungsbetrag

Kat-
ego- Lfo Sanierungsmafnahmen Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand (in T€)
re 2025 | 2026 2027
Uberpriifung der Standards im Bereich der 6ffentlichen
und stationaren Unterbringung (Gefllichtete, Pflege, Ju-
gendhilfe)
a. Standardabsenkungen und Leistungsreduzierungen . .
3 b. Uberpriifung der Kostenstruktur der Trager IELCE O sieli eyl
c. Uberpriifung der Effizienz der Leistungserbringung
d. Priifung einer Richtlinie zur angemessenen Miethdhe
fiir die Anmietung von Unterbringungseinrichtungen
Beschluss SenkKo 06.05.2025: Die Senatskommission Sozialleistungen hat Ande-
rungsvorschlagen zur BauvVO des BremWoBeG (Bestandsschutz fiir bestehende
Einrichtungen zur Barrierefreiheit und Anwendungsbereich nur noch fir Einrich-
tungen mit mindestens sechs Personen) sowie einer Prifung der Aufhebung der
P CrEe s A Braiedien Wi PIatzzathegrenzur\g zugestimmt und um Abschll.Jss"des Verordnuﬂngsém;ie-
2 T I St A S e rungsverfahtens.bls Ende 2025 gebeten. Durch.dle Anderungen kénnen ||txsbe-
3a ) B S A e sovita Rt Pl sor?de.re z.ukunftlge Mehrkost.en aufgrund baulllcher Anforderur?gen (Barriere- 3.250 3.250
e freiheit bislang ab 2032) verhindert werden. Sind MaRnahmen im Rahmen des
Bestandschutzes nicht mehr notwendig, lassen sich jahrliche Mehrkosten von
rd. 3,25 Mio. € vermeiden. Die finanziellen Auswirkungen aufgrund des veran-
derten Anwendungsbereichs lassen sich mit der vorhandenen Datenlage nicht
abschitzen. Entsprechende Anderung der BauVO soll Anfang 2026 in Kraft tre-
ten.
Die Senatskommission Sozialleistungen hat am 17. Juni 2025 Anpassungen bei
TR yen ERssepetandaien be der Ui binmuig der.Unterbringung Gefllichteter beschlossen. Darunter fallen die Unterbringung
3b in UWH anstatt in NotmalRnahmen, die Absenkung von baulichen Standards so-

gefliichteter Menschen

wie die Minimierung von Sicherheitsdiensten und die Erhhung von Nutzungs-
geblhren.

siehe hierzu Nr. 29 der Anlage

2
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Kat-
ego-
rie

Lfd.

Nr.

Sanierungsmafnahmen

Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand

Sanierungsbetrag

(in T€)

2025

2026

2027

Verzicht auf zusatzliche Standards ggii. Bundesdurch-
schnitt im 6ffentlichen Bauen, u.a. durch Koppelung des
Bremer Standards im Bereich der Energiestandards an
das Gebdudeenergiegesetz

Auf Grundlage des Senatsbeschlusses zu den SanierungsmafRnahmen hat eine
Arbeitsgruppe ,,Reduzierung von Baustandards” ein Manahmenpaket erarbei-
tet, das zu Kostenvermeidung oder -verringerung fiihrt. Dies betrifft sowohl
technische Baustandards als auch den Prozess der Planung und Durchfiihrung
von Bauaufgaben. Genannt werden sowohl grundlegende Prinzipien als auch
konkrete EinzelmalRnahmen bei der Realisierung von 6ffentlichen Bauvorhaben,
insbesondere fiir Bildungsbauten, die den grofRten Anteil in diesem Bereich aus-
machen.

10.259

12.291

Anpassung der Wohnraumforderung und weiterer Stan-
dards, die auf den Bau von Immobilien hinwirken

Anpassung der Férderkonditionen in der Wohnraumférderung gem. GEG fiir
alle Folgeprogramme; Erarbeitung eines Vorschlages fiir die Abschaffung/Aus-
setzung Uberrregulatorischer Standards fiir die Senko Wohnungsbau. Vorlage
zur Abschaffung/Aussetzung tiberregulatorischer Standards im Wohnungsbau.
Kurzfristige Einflihrung einer Forderschiene fiir Neubauten mit EH 55 (war: EH
40) bis Ende 2024. Weitere Uberpriifung mit der Neuaufstellung des WRP 2025
in 2025.

Konzentration u. Zentralisierung der Ordnungswidrigkei-
tenverfahren und Auendienstkontrollen

Zusammenfihrung verschiedener Einheiten der bremischen Verwaltung. Ziel ist
Zusammenfihrung aller geeigneter Ordnungswidrigkeiten- und BulRgeldverfah-
ren und Biindelung von AuRendienstkontrollen beim Ordnungsamt; effizientere
und leistungsstarke Vollzugsverwaltung. Der Kontrollbereich der "Spielhallen"
wurde in das Ordnungsamt integriert. Durch die weitere Zusammenlegung ver-
schiedener Einheiten waren keine wesentlichen strukturellen Verbesserungen
des Haushalts erwartbar. Indes prift das Ressort vertieft die Zusammenlegung
von Verkehrsiberwachung und allgemeinen Ordnungsdienst u.a. mit dem Ziel,
eine flachendeckendere Verfolgung von Verkehrsordnungswidrigkeiten und die
Stabilisierung der stadtischen Einnahmesituation zu gewdhrleisten.

Intensivierung der Vermdgensabschdpfungen auch in
Ordnungswidrigkeitenverfahren

Durchfiihrung ressortiibergreifender Dienstbesprechung mit den zentralen
OWi-Behorden auf Einladung von SJV am 07.02.2025 ("Hilfe zur Selbsthilfe").
Zudem justizinterne Besprechung mit Vertretern der OWi-Gerichte am
27.03.2025 zu Moglichkeiten einer Intensivierung vermoégensabschdpfender
Maflnahmen im OWi-Bereich. Eine ressortiibergreifende Fortbildungsveranstal-
tung ist in Vorbereitung und soll im Frihjahr 2026 stattfinden.

15




Kat-
ego-
rie

Lfd.

Nr.

Sanierungsmafnahmen

Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand

Sanierungsbetrag

(in T€)

2025 2026

2027

Effiziente Umverteilung Geflliichtete (umA und VilA) wei-
terverfolgen

Ziel ist zukiinftig nicht Gber den fir Bremen definierten Quoten aufzunehmen.
Die Aufnahmequote wird bei umA aufgrund von seit 2017 kumulierten Zahlen
berechnet. Das Ziel, keine Gefliichteten liber die fir Bremen definierte Quote
aufzunehmen, muss fiir umA dahingehen modifiziert werden, dass ausschlief3-
lich umA aufgenommen werden, bei denen keine im SGB VIII normierten Aus-
schlussgriinde vorliegen. Die Anzahl der Personen aus dem Bereich "VilA", die
sich in Unterbringungen in Bremen aufhalten sowie die Anzahl an Personen, die
in Bremen Leistungen nach §§ 34, 35 SGB VIl erhalten, sinkt.

Kostensenkungen bei internen Dienstleistern
(Dataport, Immobilien Bremen und Performa Nord)

1,45% Personaleinsparungsquote soll dabei auch Malstab fiir die internen
Dienstleister sein. Umsetzung zur Haushaltsaufstellung 2025 und ff. Erstellung
von Wirtschaftsplanen.

523 1.111

1.623

10

Zentralstelle Drittmittelakquise

Information und Beratung der Ressorts liber EU- und Bundesférdermittel durch
die Zentralstelle; Ziel ist die h6here Einwerbung von Drittmitteln (EU/Bund).
Einrichtung der Zentralstelle ist im Juni 2025 erfolgt, nachste Berichterstattung
im HaFA ab Februar 2026.

11

Entwicklung bzw. Fortfiihrung/Umsetzung Sanierungs-
konzepte bei bremischen Beteiligungen

Inhalte siehe unten.

siehe 11a bis 11e
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Kat-
ego-
rie

Lfd.
Nr.

Sanierungsmafnahmen

Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand

Sanierungsbetrag

(in T€)

2025

2026

2027

11a

Gesundheit Nord (GeNo)

Das Restrukturierungskonzept der GeNo soll den Klinikverbund durch die An-
passung der aktuellen Strukturen an das zu erwartende Fallzahlenniveau, den
Abbau von Doppelvorhaltungen und die Zurverfiigungstellung von Kapazitaten
fiir eine bedarfsgerechte hochspezialisierte Medizin deutlich wirtschaftlicher
aufstellen. Das Konzept beinhaltet zum einen strukturunabhdngige Sanierungs-
malnahmen (z.B. eine leistungsgerechte Personalplanung) zur Verbesserung
des operativen Ergebnisses und zum anderen MaRnahmen der baulichen Rest-
rukturierung, die u.a. die Aufgabe bzw. die Verlagerung eines Klinikstandortes
vorsieht.

Basierend auf dem Sanierungskonzept, welches der Aufsichtsrat der GeNo im
Juli 2023 genehmigt hat, sind in den Jahren 2024 bis 2029 MaRBnahmen geplant
worden, die zu einer nachhaltigen Ergebnisverbesserung der GeNo fiihren wer-
den. Die in 2024 realisierten MalRnahmeneffekte beliefen sich auf rd. 26,0 Mio.
EUR (auf Basis des Jahresabschlusses 2024). Die im Restrukturierungskonzept
vorgestellten MaRnahmen haben nach wie vor Bestand und wurden weiter ope-
rationalisiert. Laut der aktuellen Wirtschafts- und Mittelfristplanung der GeNo
sind fiir das Jahr 2025 Sanierungsmafnahmen in Hohe von 22,5 Mio. EUR, fir
das Jahr 2026 von 19,3 Mio. EUR und fiir das Jahr 2027 von 12,5 Mio. EUR zu er-
warten. Die erzielten und geplanten SanierungsmalRnahmen reduzieren den Zu-
schussbedarf der GeNo in entsprechender Hohe. Insbesondere die MalRnah-
meneffekte aus Leistungssteigerung und Personalabbau wirken sich auf die
Folgejahre kumulativ aus. Von 2024 bis einschlieRlich 2027 belaufen sich die ge-
samten MaRnahmeneffekte kumulativ auf 80,3 Mio. EUR.

Die in der Restrukturierung im Jahr 2023 dargestellten Liquiditatsbedarfe fir
2025 (17 Mio. EUR), 2026 (15 Mio. EUR) und 2027 (12 Mio. EUR) haben weiter-
hin Bestand (siehe Senatsbefassung 28.01.2025). Die vorstehend aufgefiihrten
Sanierungseffekte sind in den Liquiditatsbedarfen der kommenden Jahre bereits
berilcksichtigt.

22.524

19.288

12.487
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Lfd.
Nr.

Sanierungsmafnahmen

Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand

Sanierungsbetrag

(in T€)

2025

2026

2027

11b

Messe Bremen GmbH (M3B)

Angesichts eines strukturellen Defizits von rund 2 Millionen Euro und der erheb-
lich gestiegenen Kosten bei der Durchfiihrung von Veranstaltungen hat die M3B
im Jahr 2024 in Abstimmung mit dem Fachressort ein umfassendes Konsolidie-
rungsprogramm initiiert. Ziel ist es, dieses Defizit zu schliefen und gleichzeitig
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu starken. Insgesamt
werden zwolf Teilprojekte durch eine Vielzahl von Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern zusétzlich zu ihren regularen Aufgaben bearbeitet. Aktuell werden 110
MaRnahmen zur Umsatzsteigerung und Kostensenkung bearbeitet und durch
das Projektmanagementbiiro (PMO) validiert. Die MaBnahmen werden durch
die Fachaufsicht stetig in enger Zusammenarbeit mit dem PMO weiterentwi-
ckelt, kontrolliert und durch das Controlling gegengepriift. Es werden auch
MaRnahmen bearbeitet, die keinen direkten wirtschaftlichen Effekt haben, je-
doch indirekt durch verbesserte Prozesse Effekte erzielen kénnen (Dispositions-
prozess, Prozess Berichtswesen, Prozess Vertriebscontrolling Momentus)

11c

Umweltbetrieb Bremen (UBB)

Die Grundziige des Sanierungskonzeptes UBB wurden bereits am 28.05.2024
dem Senat und anschlieRend dem Betriebsausschuss mit folgenden Inhalten
vorgelegt:

1. Handlungsfeld , Optimierung von Einnahmen und Gebiihren”

2. Handlungsfeld ,,Reduzierung und Optimierung von Grundstiicken und Gebau-
den”

3. Handlungsfeld ,,Akquise und Umsetzung von Drittmitteln”

4. Handlungsfeld ,,Prozessmanagement & Digitale Transformation”

5. Handlungsfeld ,,Modernisierung und Optimierung von Gebauden und Infra-
struktur”

6. Handlungsfeld ,,Personalentwicklung & Gesundheitsmanagement”

7. Handlungsfeld ,,Uberpriifung der Organisations- und Aufgabenstruktur des
Umweltbetriebs Bremen“

303

298

294
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Nr.

Sanierungsmafnahmen

Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand

Sanierungsbetrag

(in T€)

2025

2026

2027

11d

Bremer StraRenbahn AG (BSAG)

Der Aufsichtsrat der BSAG hat in seiner Sitzung am 17.12.2024 der Wirtschafts-
planung 2025 der BSAG zugestimmt und die Mittelfristplanung 2026 bis 2029
zur Kenntnis genommen. Die Entwicklung der Verlustausgleiche der BSAG stellt
sich auf der Grundlage dieses Planungsstandes wie folgt dar:

2025:112,6 Mio. €

2026: 115,1 Mio. €

2027: 115,1 Mio. €

2028: 116,9 Mio. €

2029:119,7 Mio. €

In die Berechnung der Verlustausgleiche sind die Wirkungen des Stabilisierungs-
programms bereits eingeflossen. Es ist zu beachten, dass die 0.g. Verlustausglei-
che aus dem Haushalt im jeweiligen Folgejahr beglichen werden.

12.834

14.098

15.344

1le

Bremer Bader GmbH

Zur Umsetzung der SanierungsmaRnahme werden die betrieblichen Abldufe op-
timiert und alle Baderstandorte kritisch Gberprift, um deren zukinftige Aus-
richtung im Hinblick auf die Bedarfe der Stadtgemeinde Bremen und die ange-
spannte Haushaltssituation festzulegen. Zudem sollen durch erweiterte Ange-
bote die Besucherzahlen gesteigert, die Betriebskosten gesenkt und der Zu-
schussbedarf langfristig stabilisiert werden.

12

Strukturelle Anpassung Geschéftsfihrungsgehalter

Zufiihrungen aus dem Haushalt an die Gesellschaften reduzieren bzw. auf aktu-
ellem Niveau stabilisieren. Restriktionen in der Umsetzung durch laufende Ver-
trage.

13

Kostenanpassung Stadtticket zum 01.01.2025 und zu-
kiinftige Preisanpassungen

Nach der vertragsgemalRen Erh6hung des ST-Preises flir Erwachsene am
01.07.24 von 25,- Euro auf 29,70 Euro erfolgte die vereinbarungsgemafie Erho-
hung am 01.01.25 von 29,70 Euro auf 35,20 Euro. Dadurch wurde ein erneuter
Anstieg des Ausgleichsbetrags verhindert. Die Ausgleichsbetrage fir das ST wer-
den aus dem Haushalt des Folgejahres beglichen. Die angegebenen Sanierungs-
betrage basieren auf Nachfrageabschatzungen.

500

1.000

1.000

Effekt aus den kostenddmpfenden MalBnahmen der Kategorien 1 bis 4 :

38.684

54.504

55.635

14

Reduzierung von angemieteten Flachen

Fir Neuanmietungen soll eine Flachenreduzierung um bis zu 20 Prozent erreicht
werden. Anpassung Flachenstandards, Durchfiihrung Pilot-Projekt zum Thema

1.000

2.000
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Nr.

Sanierungsmafnahmen

Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand

Sanierungsbetrag

(in T€)

2025

2026

2027

Raumplanungsprozesse mit den Liegenschaftsbetreuern der Ressorts. Etablie-
rung der neuen Raumkonzepte bei Neuanmietungen. Ende Oktober 2024 Auf-
setzung des Pilot-Projektes, Auswertung erster Ergebnisse im 1. Quartal 2025.
Einrichtung des Projektbiros "Neue Arbeitswelten" bis Ende 2. Quartal 2025.

15

Forderprogramme reduzieren (Kiirzung von nicht ko-fi-
nanzierten Landes- und kommunalen Programmen)

Zielvorgabe: 3 Mio. € p.a. (Veranschlagung erfolgt nach gesondertem Verfahren,
Verteilung auf Ressorts vermutlich nach Quotenmodell)

3.000

3.000

3.000

16

Auflosung Gerichtsbibliothek

Kindigungen von digital verfiigbaren Medien sowie von Medien, die im Juridi-
cum zur Verfligung stehen, sind erfolgt. Hierdurch Flachenreduzierung von bis-
lang 256 m2 auf 65 m2 (inkl. Biiro- und Referendarraume) und Verlagerung des
Restbestandes in das JZAW. Nutzungsvereinbarung mit der SuUB fiir Justizange-
horige wurde getroffen. Die erforderliche Mitbestimmung ist erfolgt. Die Ein-
sparvorgaben des Senats sind vollstandig erfullt.

60

60

60

17

Konsolidierung von Strukturen im Bereich "Kultur"

Prifung der Moglichkeit von Einsparungen (Stadt / Land) unter Berlcksichti-
gung der Haushaltsbewirtschaftung in 2025 (inkl. GloMa) sowie im Rahmen der
Eckwerte 2026/2027, bei der entsprechende Kirzungen bereits realisiert wur-
den.

500

500

500

18

Preisanpassung JugendTicket des VBN (Verkehrsverbund
Bremen/Niedersachsen)

Die VBN-Zweckverbandsversammlungen in 2025 (noch nicht terminiert) werden
flr die Preisdiskussion genutzt. Ziel ist im Sommer eine Umsetzung der Preiser-
héhung fiir 2026 zu beschlieRen. Betrag 2025 wird anderweitig erbracht.

400

400

400

19

Kostenteilung mit Bremerhaven bezgl. Werftquartier

Die Absenkung der bremischen Ausgabemittel in 2026 und 2027 ist umgesetzt.

3.000

3.000

20

Neues Verfahren zur Standardisierung der Finanzie-
rungstatigkeit von bremischen Beteiligungen

Es wurden Eckpunkte fiir das erforderliche Standardisierungsverfahren identifi-
ziert. Das Standardisierungsverfahren soll sukzessive konkretisiert und anschlie-
Rend umgesetzt werden.

500

1.800

2.900

Zwischensumme Kategorie 5 :

4.460

9.760

11.860

21

Ausbau der mobilen Verkehrsiiberwachung

Zur Verbesserung der Verkehrsssicherung und mittelbarer Erhohung der Ein-
nahmen fir Verkehrsordnungswidrigkeiten aus Verwarn- und BulRgeldern wer-
den mobile Geschwindigkeitsmessananlagen von der Polizei Bremen gemietet

600

600

600
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Kat-

Sanierungsbetrag

Lfd. i
ego- N:'j Sanierungsmafnahmen Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand (in T€)
re 2025 | 2026 2027
und eingesetzt. Es werden zwei zuséatzliche mobile Messanlagen eingesetzt. Die
zusatzliche Einnahmeerwartung kann nach bisherigen Einnahmeprognosen vo-
raussichtlich sicher erfiillt werden. Im Rahmen der weiteren strukturellen Ent-
lastungen fiir den Haushalt 26/27 ist eine weitere Intensivierung der Verkehrs-
Uberwachung geplant.
6 29 Anhebung Mittagessensbeitrage von 35 auf 45 € in Kita Anderung BiKostVO (fiir Grundschulen) bzw.Beitrige-Ortsgesetz (fiir Kita) mit 1.400 5 880 5 880
und Grundschulen Beginn des Schul-/Kindergartenjahres zum 1.8.2025 umgesetzt. ’ ' ’
Information Hochschulen (erfolgt), gerichtsfeste Kalkulation der Kostenbestand-
6 ’3 Erhéhung Verwaltungskostenbeitrag Studierende auf teile, Erstellung und Erlass einer Verordnung, Befassung WMDID. Erlass der Ver- 798 778 798
63 € ordnung im Dezember 2024, Anpassung der HH-Anschlage mit Ergdnzungsmit-
teilung 2025
6 24 | Einfiihrung Verpackungssteuer nach Tibinger Modell Entsprechend der Iformulleru"ng. im Sanierungsprogramm |stndas Urteil des Bun- 0 4.000 4.000
desverfassungsgerichts zur Tlbinger Verpackungsteuer zunachst abzuwarten.
6 25 | Anhebung Erbpachtzinsen Hafen Veranschlagt in den Haushalten 2025, 2026 und 2027 4.000 4.000 4.000
6 26 | Anpassung Jahrmarkt-/Schaustellergebiihren Veranschlagt in den Haushalten 2025, 2026 und 2027 1.000 1.000 1.000
6 27 | Anpassung City Tax Inkrafttreten am 01.01.2026 0 1.000 1.000
6 28 | Erhéhung Abflihrungen aus Gewinnbeteiligungen Veranschlagt im Haushalt 2025, 2026 und 2027 5.000 2.000 2.000
6 29 | Erh6éhung Spielbankabgabe Veranschlagt im Haushalt 2025, 2026 und 2027 1.000 1.000 1.000
6 30 | Erhéhung Grunderwerbssteuer auf 5,5% Erhéhung zum 01.07.2025 umgesetzt. 5.000| 10.000 10.000
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Kat-

Sanierungsbetrag

Lfd. i
ego- N:j Sanierungsmafnahmen Kurzbeschreibung und Umsetzungsstand (in T€)
re 2025 | 2026 2027
V hlagt im Haushalt 2025 (Verteil fR t h taler Zuord-

6 | 31 |Erhdhung aller Gebiihren und Beitrige um 5% nj:‘gr)‘sc agtIm Hausha (Verteilung auf Ressorts nach quotaler Zuor 2.000| 2.000 2.000
Zwischensumme Kategorie 6: | 20.728 | 29.208 29.208

Gesamtbetrag der MalRnahmen :
(Ausgabenreduzierung, Einnahmensteigerung, Kostendampfung; | 63.872| 93.473 96.703

ohne Bremerhaven)

32 | Sanierungsorogramm Bremerhaven Siehe fir eine Liste mit allen einzelnen MaRnahmen

gsprog https://sitzungsapp.bremerhaven.de/ris/bremerhaven/file/getfile/262492
32a | Sach- und Investitionshaushalt Magistrat (ohne Personal) | Die Sanierungsmanahmen wurden vom Magistrat am 18.06.2025 beschlossen | 9.115| 14.487 21.579

und die finanziellen Auswirkungen sind bei der Haushaltsplanung 2025 und der

7 Finanzplanung 2026/27 berlicksichtigt. Die MaRnahmen befinden sich derzeit in
32b | Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bremerhaven der Umsetzung durch die Fachdezernate. Eine Fortschreibung des Sanierungs- 213 504 899

programms erfolgt im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes, das der

. Stadtverordnetenversammlung am 30.10.2025 zur Beschlussfassung vorgelegt

K K I P I
39¢ onzept zur Konsolidierung des Personalbestands und wird. | 10.673| 12.800 11.300
der Personalausgaben

Gesamtbetrag der MaBnahmen Stadt Bremerhaven:| 20.001| 27.792 33.778

Gesamtbetrag der SanierungsmaRnahmen :
(Ausgabenreduzierung, Einnahmensteigerung, Kostendampfung; soweit quantifizierbar; | 83.873 | 121.264 | 130.381

inklusive Bremerhaven)
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Anlage 2: Zusatzliche strukturelle EntlastungsmaBnahmen

(Die Nummerierung der MaBnahmen entspricht der Originalnummerierung aus der beschlossenen Fassung der Senatsvorlage zu den Eckwerten 2026/2027 vom 17.

Juni 2025. Hierin war die Nr. 20 nicht inkludiert.)

Entlastungsbetrag
Il:(: MaBnahme Umsetzungsstand und Zeitplan (in T€)
: 2026 | 2027
Die Erhéhung der regelméaRigen wochentlichen Arbeitszeit von 40 auf 41 Stun-
den soll mit Artikel 1 (§ 60 BremBG) und Artikel 6 (§ 5 BremAZVO) des Geset-
zes zur Anderung disziplinar- und beamtenrechtlicher Vorschriften sowie zur
Anderung der LHO umgesetzt werden. Das Gesetz soll m.W.v. 1. Januar 2026
in Kraft treten. Der Gesetzentwurf befindet sich derzeit in der Ressortabstim- Rechnerische Ein-
1 Erhéhung der reguldaren Wochenarbeitszeit von Beamtinnen und | mung. Die erste von zwei notwendigen Senatsbefassungen zum Gesetzent- sparung von 260 VZE
Beamten auf 41 Stunden wurf wird fiir den 9. September 2025 angestrebt. in der Kernverwal-
Flr den Schulbereich wird die Erhéhung der bisherigen Prasenzzeit von 35 tung
Stunden derzeit auf Arbeitsebene erarbeitet und soll unter Aufhebung der
Prasenzzeitverordnung auf Gesetzesebene (BremLAAuUfG) neu geregelt und ins
Haushaltsbegleitgesetz aufgenommen werden. Die hausinternen Abstimmun-
gen bei SKB laufen derzeit.
.. . Flr den Beschluss ,,Wegfall des zweiten jahrlichen Beférderungstermins” be-
2 Abschaffting 2. Beforderungstermin steht kein zuséatzlicher Handlungsbedarf. Der Beférderungstermin zum 1. Juli 600 1.800
(Kostendampfung) - s
entfallt zukinftig.
Hebung von Effizi-
Konzept zur Professionalisierung und ggf. Blindelung der Zuwen- . enz.- ynd Professio-
3 dungsprifung und -riickforderung In Vorbereitung n.aI|5|efungsp9ten-
zial, Blirokratieab-
bau
4 | Regelhafter Wegfall des Widerspruchsverfahren Di.e SK bfzreit.et eine Ge.setzes'ainderung entsprechend des Vorbildes von § 80 Hebung von Effi%i-
Niedersachsisches Justizgesetz vor. enz- und Professio-
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nalisierungspoten-
zial, Burokratieab-
bau

Anhebung der Schwellenwerte fiir die Baufachtechnische Zu-
wendungsprifung

Die RL Bau wird derzeit durch SF Giberarbeitet. Diese Uberarbeitung umfasst
auch die Erh6hung der Schwellenwerte. Derzeit liegt der Schwellenwert bei
250T€. Die Zustdndigkeit fiir eine ,,ordnungsgemale” Priifung von Zuwen-
dungsbaumaRBnahmen liegt stets beim Zuwendungsgeber. Sofern von diesem
die BZP nicht beauftragt wird, muss also der Zuwendungsgeber selbst prifen.
Das kann nur (iber eine generelle Anderung der LHO zu diesem Punkt erreicht
werden. Flir BaumaRnahmen im Bereich des staatlichen Hochbaus (ohne Zu-
wendungen) wird die Anpassung des Schwellenwertes auf mindestens 1 Mio.
€ empfohlen. Fiir ZuwendungsbaumaRnahmen greift gleichfalls die Wert-
grenze von 6 Mio. €, vgl. Nr. 6 VV zu § 44 BHO. Fir BaumalRnahmen im Be-
reich des Tiefbaus obliegt die Zustandigkeit SBMS. SF wird zeitnah die Ressort-
abstimmung einleiten. Ziel ist die Neuregelung bis zum Inkrafttreten der Haus-
haltsgesetze 2026/2027.

Hebung von Effizi-

enz- und Professio-

nalisierungspoten-

zial, BUrokratieab-
bau

Verschiebung der Domshofsanierung
(Kostendampfung)

Eine entsprechende Senatsvorlage wurde erstellt und soll noch im September
2025 durch den Senat verabschiedet werden.

650 5.220

Hafen 1: Investitionsbeitrag der BLG fiir Hafeninvestitionen
(Betrag fur 2027 noch in der Prifung)

Abstimmung mit der BLG eingeleitet, aktuell wird von einem zeitgerechten
und positiven Ergebnis ausgegangen. Veranschlagung fiir 2026 und 2027 in
Hohe von jeweils 5 Mio. € erfolgt.

5.000 5.000

Hafen 2: Verpachtung der Teile des Hafens an den Bund, die fiir
OP-Plan Deutschland benétigt werden (unteres Drittel)

Die BLG befindet sich in intensiven Verhandlungen mit dem Bund. Es geht pri-
mar um optionale Flachen, die im Krisenfall bereitgestellt werden kénnen. Da-
mit einhergehend missen gegebenenfalls Ausweichflachen bereitgestellt wer-
den.

Hafen 3: Ggf. pauschale Verglitung aus Einzelplan 14 fiir BLG ver-
handeln

Abstimmung mit der BLG ist eingeleitet, aktuell wird von einem zeitgerechten
und positiven Ergebnis ausgegangen
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10

Umstellung der Erzieher:innenausbildung

Die Praxisintegrierte Ausbildung von Erzieher:innen in der bisherigen Form ist
zum SJ 25/26 auf eine schilerspezifische Finanzierung umgestellt worden. Au-
Rerdem wurden die Zulassungsvoraussetzungen dahingehend prazisiert, dass
das Ausbildungsformat jene Personen adressiert, die ohne diese finanzielle
Forderung dem Berufsfeld verloren gingen. Andere Interessent:innen und ge-
eignete Personen wurden in bestehende Formate umgesteuert. Damit werden
statt bislang drei Klassenverbédnde aktuell (Stand 15.8.) 30 Personen in dieser
Form ausgebildet. Dariiber hinaus fanden erste Gesprdche zu einer moglichen
"dualisierten Weiterbildung" (InRA) statt, mit dem Ziel eine AFBG férderfahige
Erzieher:innenausbildung (inkl. staatlicher Anerkennung) zu erméglichen. Als
zielfiihrend wird der Austausch mit anderen Bundesldndern erachtet. Aktuell
wird an einer Projektskizze inkl. Benennung Projektgruppen gearbeitet. Ziel ist
eine moglichst baldige, auf breitem Konsens bestehende Umstellung des For-
mats.

338 1.118

11

Durchschnittliche Kosten in der Kita-Versorgung auf Stadtstaa-
ten-Niveau begrenzen

Eine Kostenanalyse der Trager in den unterschiedlichen Finanzierungsformen
in Bremen auf Basis von 2024er Daten liegt vor; Fortschreibung 2026/27 er-
folgt mit Einspielung der anerkannten Tarifvorsorge. Erst auf dieser Basis kén-
nen die Wirkungen von UmsteuerungsmaBnahmen auf einzelne Trager im
Vergleich zu den aktuellen Finanzierungsformen beurteilt werden. Es wird er-
wartet, dass die Neuausrichtung ggf. Auswirkungen auf das Engage-
ment/Platzangebot der Trager hat. Ggf. sind im Nachgang zur vergleichenden
Analyse auf Basis der Daten fiir den Haushalt 2026/2027 Konvergenzpfade fiir
einzelne Tragerformen zu definieren und die dazugehdérigen MaRnahmen poli-
tisch abzustimmen. In den ersten Datensatzen, die fir eine stadtstaateniiber-
greifende Betrachtung (Stand 2024) naherungsweise vergleichbar gemacht
wurden, zeigt sich ein heterogenes Bild. Im Vergleich zu Berlin scheint der in
Bremen finanzierte Personalschlissel im Krippenbereich umfangreicher zu
sein. Im Vergleich zu anderen westeudeutschen Bundeslandern befindet sich
dieser jedoch auf einem vergleichbaren Niveau. Abgrenzungen zwischen
Struktur- und Individualleistungen sind noch zu prifen.

in Prifung

12

Hebung Synergieeffekte an den Hochschulen durch Zusammen-
arbeit bei zentralen Diensten und Priifung Fusion inhaltsglei-
cher/inhaltsahnlicher Studiengange

Eine Abstimmung mit den Hochschulen zur Hebung von Synergieeffekten im
Verwaltungsbereich hat begonnen, ein erstes Gesprach mit allen Hochschul-
leitungen hat am 20.08.2025 stattgefunden. Ein Folgetermin ist fiir Februar

2026 vorgesehen, bis dahin erfolgt eine Bestandsaufnahme. Die Priifung von

Hebung von Effizi-

enz- und Professio-

nalisierungspoten-

zial, BUrokratieab-
bau
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inhaltsgleichen oder inhaltsdahnlichen Studiengangen und der darin enthalte-
nen Potentiale erfolgt im Rahmen der Vorbereitung des Wissenschaftsplans
2030 ab 2026.

13

Effizientere Flachennutzung durch Einfihrung von Kennzahlen zu
Biiroflachen und Arbeitsplatzquoten

Eine entsprechende Senatsvorlage ist intern und mit IB (Immobilien Bremen)
abgestimmt, die Ressortabstimmung erfolgte ab 18.08.2025. Bei den Verwal-
tungsleitungen wurde die Vorlage am 28.08.2025 vorgestellt. Die Senatsbefas-
sung soll Ende September 2025 erfolgen. Senatsvorlage enthdlt u.a. Beschluss,
der SF/IB dazu auffordert, im 1. Hj. 2026 eine Abfrage zu Flachenkennzahlen
bei allen Ressorts als Datengrundlage fiir eine weitere strategische Flachen-
steuerung vorzunehmen. Diese Daten sollen zukiinftig fortlaufend aktualisiert
werden. Vorgesehen ist die Einfilhrung einer Arbeitsplatzquote von 80%, auf
deren Grundlage die max. Gesamtflachen tber einen Flachenfaktor (24 gm
Nutzflache, ohne Technikflaiche und Konstruktionsflache) ermittelt werden.
Dies ist u.a. Gegenstand der o0.g. Senatsvorlage, als auch der Uberarbeitung
der Baustandards.

Intensivierung der
MaRnahmen aus Sa-
nierungsprogramm

14

Bei Neuverhandlung der Vertrdge/Vergltungen mit den Tragern
ist es das Ziel, bessere Abschliisse zu erzielen und die Position
der 6ffentlichen Hand bei Vertrags-/Vergltungsverhandlungen
zu verbessern

Entgeltverhandlungen orientieren sich stets an den Grundsatzen Sparsamkeit,
Wirtschaftlichkeit und Angemessenheit. Es wird im Rahmen der gesetzlichen
Moglichkeiten eine Intensivierung der Priiftatigkeit vorbereitet. Fachliche Un-
terstlitzung durch SGFV, sofern betroffen.

Hebung von Effizi-
enz- und Professio-
nalisierungspotenzi-

alen

15

Zentralisierung des Forderungsmanagements

In Vorbereitung. Prioritdr sind MaBnahmen mit monetaren Effekten.

Hebung von Effizi-
enz- und Professio-
nalisierungspotenzi-

alen

16

Konzepterstellung zur weiteren Zentralisierung von Zentralfunk-
tionen wie z.B. Haushalts-, Personal-, Vergabe-, IT-Stellen und
Immobilienmanagement

In Vorbereitung. Prioritar sind MaBnahmen mit monetaren Effekten.

Hebung von Effizi-
enz- und Professio-
nalisierungspotenzi-

alen

17

Regelhafte Einflihrung der Genehmigungsfiktion

Zur Umsetzung ist eine Anderung des BremVwVfG erforderlich. Die SK wird
ein entsprechendes Gesetzgebungsverfahren initiieren.

Hebung von Effizi-
enz- und Professio-
nalisierungspotenzi-

alen

18

Zusammenlegung von bremischen Gesellschaften (Kostensen-
kung, Synergieeffekte, Geschaftsfiihrerstellen einsparen)

Fortlaufende Priifung.

Hebung von Effizi-
enz- und Professio-
nalisierungspotenzi-

alen
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19

Reduzierung der UnterrichtsermaRigung fir altere Lehrerinnen
und Lehrer

Rechtsformlichkeitspriifung abgeschlossen, Hausabstimmung l3uft, anschlie-
Rend Durchfiihrung des Beteiligungsverfahren. Verkiindung der VO voraus-
sichtlich im 4. Quartal 2025.

Perspektivische Ent-
lastungen

21

Initiative zur Verteilung von neuankommenden Geflichteten auf
Basis des AZR

Befindet sich in Prifung.

Perspektivische Ent-
lastungen

22

Gesetzespakt zur Anderung bundesgesetzliche Verfahren z.B.
durch Wegfall der Arbeitsverbote fiir Gefliichtete

Federfiuihrung bei SASJI. Beteiligung von SIS an der Bund-Lander-Arbeitsgruppe
,Digitalisierung des Migrationsmanagements”, um verschiedene Problemfel-
der zu erheben und (rechtlich wie technisch) zu beseitigen. Die Arbeitsgruppe
hat beispielsweise die PIK-Nachfolge begleitet, einen Standard fur die elektro-
nische Akte im Auslanderwesen erarbeitet und verschiedene Rechtsdnderun-
gen auf den Weg gebracht, die das Auslanderzentralregister zur zentralen Da-
tendrehscheibe der Migrationsverwaltung weiterentwickelt.

Perspektivische Ent-
lastungen

Perspektivische Ent-

23 | Uberpriifung der Ausstattung von Beauftragten und Biirgerschaft | Wird zunéchst zuriickgestellt. lastungen
im Rah H hal fstell 2026/2027 erfolgt. Der Be-
Ein Jahr Nullrunde bei der ErhShung der Zuwendungen (davon Ecr:lsuestszuwnugrcljr::'1 inadizslr;:;rthl::e ?nt:jaekri Set:tsu:Sch(:enij/er?PPl_e[l:dg;auiLaI(:s—
24 | 5,5 Mio. € im Haushalt des Landes u. 4,5 Mio. € im Haushalt der P 10.000

Stadt)

stellen eingearbeitet. Bei den Zuwendungshaushaltsstellen gibt es in 2026 da-
her grds. keine inflationsbereinigten Anpassungen/Steigerungen.

Wohnverpflichtung fir Gefliichtete in Unterkiinften im Rahmen

Vorlagen zu EGH (30.9.2025) und HzE (18.1.2025) sind fiir die kommenden Sit-
zungen der Senatskommission Sozialleistungen (SenKo SL) geplant. Eine Vor-
lage zum Bereich Unterbringung, die u.a. Vorschlage fiir die Bereitstellung von

Perspektivische Ent-

25 ii?ebnlfc?\g:etss%;atztattljll/cgriz:r:i?::ﬁin :E:hdeet;zr:\t-r:{:aai:s:ilti\r:om Wohnraum beinhalten soll und insofern diesen BV aufgreift, befindet sich res- lastungen
& g sortseitig (SBMS/SASJI) fuir die kommende SenKo SL am 30.09. in Vorberei-
tung.
Separate Abfrage durch SIS (Federfiihrung) im Juli 2025. Bei SIS ist eine glo-
bale Minderausgabe iHv 170T€ p.a. veranschlagt worden, die durch Einspa-
26 | streichung aller landesgesetzlichen Statistiken rung landesgesetzlicher Statistiken von allen Ressorts erbracht werden soll. 170 170

Zur Abschaffung bestehender Statistikpflichten soll eine Klarstellung ins Lan-
desstatistikgesetz eingefligt werden, die SK wird hierzu in Abstimmung mit SIS
ein entsprechendes Gesetzgebungsverfahren initiieren.
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Antragsstopp bei den beiden Breitenforderprogrammen, die Bundespro-
gramme ergdnzen, "Warmeschutz im Wohngebdudebestand" und "Heizungs-

27 | Konsequenter Vorrang von Bundesprogrammen tausch" zum 31.08.2025. UKL-Deputationbefassung zum AuBerkraftsetzen der 1.000 1.000
Richtlinien am 04.09.2025.
28 | Anhebung der Vergniigungssteuer auf 25% Einbringung erfolgt parlamentarisch durch Fraktionen. 2.700 2.700
Am 17.06.2025 hat die Senatskommission Sozialleistungen Anpassungen bei 11.000
terbri Gefliichtet hi . Darunter fallen die Unterbrin- '
Streichung von Standards in der Fliichtlingsunterbringung der U.n elrbrlngung e. Uchteter besc osse_n arunterfafien die pn erbrin
29 (teilweise Kostendzmpfung) gung in UWH anstatt in NotmaRBnahmen, die Absenkung von baulichen Stan-
piung dards sowie die Minimierung von Sicherheitsdiensten und die Erh6hung von 3.000
Nutzungsgebihren.
Beendigung von niedrigschwelligen Angeboten und SLIQ (Woll- Neben SliQ und den niedrigschwelligen Angeboten, wurden ab 2026 weitere
30 | mause etc.), da wo Rechtsanspruch erfillt ist (Einsparung ver- rechtsanspruchergdanzende MaRnahmen gestrichen, so dass das zu errei- 5.000 5.000
bleibt bei PPL 21) chende Einsparungspotenzial in Hohe von 5 Mio. € erreicht wurde.
Integrierter Gesundheitscampus Die Finanzierung des Integrierten Gesundheitscampus (IGB) wird mit dem Jahr
31 .. ) 500 500
(Kostendampfung) 2026 eingestellt.

32

Einfihrung Bewohnerparken nach Beiratsbeschliissen

In Prifung.

Betrag wird noch
ermittelt (fir 2027)

Gesamteffekt der zusatzlichen strukturellen EntlastungsmaRnahmen

(sofern quantifiziert) LR g
davon: Kostensenkung bzw. Mehreinnahme (ggii. Eckwert) : | 24.208 17.988
davon: Kostendampfung : 1.750 18.520

28




Anlage 3: SanierungsmafBnahmen Bremerhaven

quentiert) plus Ausgleich HL und 517 (ab September 2025 ... 58,0 T€ 2025 // 175,0 T€ 2026 // 175,0 T€ 2027) durch Angebot ALT [/
Abstimmung mit Auftraggeber Amt 61.
Die MaRnahme wird mit der Entlastung durch Umwidmung OPNVG-Mittel von Investition zu Vermeidung von Leistungsreduzierungen

Zusammenfassung Summen Sanierungsprogramm: 2025 2026 2027 2025 bis 2027
Gesamtsumme Sach- und Investitionshaushalt Magistrat, ohne Personal 9.1154T€ 14.487,2T € 21.579,0T € 45.181,5T €
Gesamtsumme Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bremerhaven 2126 T€ 5043T€ 899,3T€ 1.616,2T €
Konzept zur Konsolidierung des Personalbestands und der Personalausgaben Magistrat ab 2025 (Magistrat Nr. 1/260/2024 vom 20.11.2024) 10.673,2T € 12.800,0T € 11.300,0T € 34.773,2T €
Gesamtbetrag Haushalt Magistrat einschlieBlich Personalkonsolidierungskonzept und Beteiligungsgesellschaften 20.001,2T€ 27.791,5T€ 33.778,3T€ 81.570,9T €
Diz;r- Amt MaRnahmen - Sach- und Investitionshaushalt Magistrat, ohne Personal Haushalts-stelle 2025 2026 2027 E/A 2025 bis 2027
| MK | Verzicht auf Catering bei stadtischen Empfangen (nur Getrénke). 6001/532 01 150T€ 150T€ 150T€ A
B.I.T.:Abschaltung des Birgermail-Systems. 6024/682 80 2,0T€ 40T€ 40T€ A
WSI: Reduzierung der Reinigungshaufigkeiten in Verwaltungsgebauden und Schulen durch Anpassung an Bremer Standards. 6925/682 90 100,0T € 450,0T € 950,0T € A
Amt 50: Streichung der Zuweisung an das Land fir Wohnungsbauprogramm. 6641/989 03 0,0T€ 570,0T € 570,0T€ A
Amt 20: Verzicht auf die Absenkung des Preises fiir das MIAplus-Ticket (BVV/VGB); Stufenweise Riicknahme der Absenkung um 10 € in
2026 und vollstéandig 20 € ab 2027. 850,0 T€ erwarteter jahrlicher Mehraufwand der BVV aus nicht vorhersehbaren "Abwanderungs-
bewegungen" fuhrt als nachgewiesener Mehrbedarf zur Erh6hung der institutionellen Zuwendung. Die MaRnahme wird mit der Ent- 6819/682 98 0,0T€ 780,5T€ 1.561,0T€ A
lastung durch Umwidmung OPNVG-Mittel von Investition zu Vermeidung von Leistungsreduzierungen
(Betriebskostenzuschuss) von insgesamt verfiigbaren 800 T€ 2025 // 2.000 T€ 2026 ausgesetzt.
Amt 20: Verzicht auf die Fortfihrung des Angebots ,Umsteigen-70-Ticket” (BVV/VGB); Angebot gegebenenfalls ab 75 berechnen und
gegebenenfalls weiterfiihren. ¢ ¢ ¢ (BvvfvGe); Ane 8 6819/682 98 2BTE ATE e A
B.L.T.: Verldngerung des Betriebszeitraums von PCs und Notebooks von vier auf finf Jahre. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 00T€ A
B.l.T.: Verschmelzung Medienzentrum zum B.I.T. / Schulamt. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A
Gesamte Verwaltung: Anpassung Vertrdge des Einsatzes Sicherheitsdienst. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 00T€ A
Offentlichkeitsarbeit Werftquartier (Auflésung Drittmittelriicklage) 6002/359 02 45T€ 0,0T€ 0,0T€ E 5.116,5T €
| 1/8 | Erhéhung der Parkgebiihren in Parkhiusern. 6780/682 01 224,0T€ 4480T€ 448,0T € E
Einstellung des stadtischen Zuschusses an die Verbraucherzentrale (Kunftig aus Landeszuschuss finanzieren). 6782/684 02 323T€ 325T€ 325T€ A
Stellenstreichung BIS Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionsforderung und Stadtentwicklung mit beschrankter Haftung. 6780/682 80 140,0T € 140,0T € 140,0T € A
Reduzierung des Sportmarketings. 6780/684 06 0,0T€ 332,5T€ 332,5T€ A 2.302,3T€
| 11 | Blumenschale zu besonderen Geburtstagen und Ehejubilden streichen. 6023/532 03 11,8T€ 11,8T€ 11,8 T€ A
Personenfahrten innerhalb Bremerhavens am Wochenende und spat abends per Taxi oder Cambio. 6001/514 03 50T€ 50T€ 50T€ A
WSI: Reduzierung Hauhaltsansatze fur Energiekosten. 6925/682 90 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A
Erhéhung Eigenanteil Hansefit um 5 €. 6990/532 01 00T€ 80T€ 80TE€ A
VHS: Verzicht auf Programm in Papier, in jedem Fall Verzicht auf Versand von Programmheften in Amter. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A
Amt 46: Verzicht auf Versand von Papierprogrammen als Paket. 00T€ 0,0T€ 00T€ A
Amt 46: Reduzierung Offnungszeiten Theaterkasse priifen, alternativ: Kooperation mit anderen Verkaufsstellen. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A 66,3T€
| 91 | Anderung der Sondernutzungsgebiihren. 6120/111 11 20,0T€ 200T€ 20,0T€ E
Anderung der Gebiihren fiir MaRnahmen im StraRenverkehr. 6120/111 15 50,0T € 50,0T€ 50,0T € E
Einsparungen im konsumtiven Bereich. 6120/511 01 50,0T€ 50,0T€ 50,0T€ A 360,0T €
Zwischensumme Dezernat | 657,1T€ 2.945,3T€ 4.242,8T€ 7.845,1T€
Reduzierung des Angebots des Offentlichen Personennahverkehrs durch ,Einfrieren” der Buslinien Linien Hafenliner und 517 fiir drei
Jahre
I 20 [Vorschlag BVV/VGB: HL statt 514 (ab September 2025 ... 92,0 T€ 2025 // 275,0 T€ 2026 // 275,0 T€ 2027) (Berufspendler - gut fre- 6819/682 80 150,0T€ 450,0T€ 450,0T€ A
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(Betriebskostenzuschuss) von insgesamt
verfligbaren 800 T€ 2025 // 2.000 T€ 2026 ausgesetzt.

Reduzierung des Zuschusses an die Bremerhavener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrénkter Haftung / Verkehrsgesell-

schaft Bremerhaven Aktiengesellschaft. 6819/682 80 Doe EBPTE SoTeE
Kein Ansatz, Ausweis als Merkposten: Anpassung Ticket-Tarife OPNV an die Preisentwicklung (Festlegung durch VBN // BVV hat 6 Pro-
zent in 2026 beantragt) // Kein direkter Haushaltseffekt, stattdessen um etwa 600,0 T€ geringerer Anstieg der indizierten Zuwendung 6819/682 80 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A
durch "Beteiligung" der Fahrgaste an den Kostensteigerungen.
Reduzierung Zuwendung an Stadthalle Bremerhaven Veranstaltungs- und Messegesellschaft mbH wahrend etwa dreijahrigen Sanie- 6854/682 90 00TE 00TE€ 1.000,0T € A 2.800,0T€
rung der Stadthalle.
1] 21 | Erhohung Einnahmen aus Vollstreckungskosten. 6902/111 19 670T€ 700T€ 750T€ E
Senkung Ausgaben fir Geschaftsbedarf. 6902/511 01 50T€ 10,0T€ 10,0T€ A
Personaleinsparungen nach Einfiihrung eines neuen HKR (Haushalts-Kassen-Rechnungswesen)-Verfahrens einschlieRlich Vollstre-
ckungssoftware (derzeit noch nicht kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€
quantifizierbar.
Mehreinahmen bei Zinsen fur Tagesgeldanlagen. 6930/162 01 17,0T€ 0,0T€ 0,0T€ E 254,0T €
I 2 Erhéhung/Staffelung in der Hundesteuer ab 01.01.2026 entsprechend Berechnungsmodell (alternativ Option 2: 0,0 T€ in 2025/ 67,0 6960/083 01 00TE 170T€ 17,0T€ £
T€ ab 2026).
Anhebung des Steuersatzes in der Citytax von 5 Prozent auf 5,5 Prozent ab 01.01.2026. 6960/089 02 0,0T€ 180,0T € 200,0T € E 4140T€
I 30 O';?timierung von Arbeitsprozessen insbesondere im Bereich Forderungseinzug (Essensgelder, Schulmaterial) (derzeit noch nicht quan- Kein Ansatz 00TE 0,0TE 00TE A 0,0TE
tifizierbar).
Zwischensumme Dezernat Il 239,0T € 977,0T€ 2.252,0T€ 3.468,0 T€
D:::r- Amt MaRnahmen - Sach- und Investitionshaushalt Magistrat, ohne Personal Haushalts-stelle 2025 2026 2027 E/A 2025 bis 2027
1 50 Reduzierung Kosten fur Assistenzleistungen. 6430/681 56 00TE€ 300,0T€ 500,0T€ A
Einfihrung von Standard Vorgaben an die Teilhabeplaner im Rechtsgebiet SGB IX und gegebenenfalls Bedarfsfeststellung EGH (Teilha-
beplanung) aus Gesundheitsamt in kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 00T€ A
Sozialamt integrieren, damit steuernd eingegriffen werden kann.
Reduzierung Kosten fiir Erstausstattung, Anderung Verfahren Gewihrung Erstausstattung § 24 SGB Il beim Jobcenter (1.194,1 T€ in
2024) durch Umstellung auf Pauschalen kein Ansatz 00TE€ 00T€ 00TE€ A
und Minimierung des Gutscheinverfahrens.
i.V.m. WSI: Steuerung Bedarf Wohnraum Gefliichtete / Optimierung Auszugsmanagement. 6925/682 90 100,0T € 100,0T € 100,0T € A 1.100,0T €
1] 51 | Tragerbudget (ambulante Leistungen Hilfen zur Erziehung) - Controlling Projekt 1. 6457/681 25 404,0T € 1.201,0T€ 1.879,0T€ A
Schulassistenzen § 35a SGB VIII - Fallzahlen- und Kostenreduzierung - Controlling Projekt 2. 6457/681 31 192,0T€ 623,0T€ 850,0T€ A
Inobhutnahmen § 42 SGB VIII - Umverteilung - Controlling Projekt 3. 6457/671 27 0,0T€ 786,0T € 2.4010T€ A
Wohngruppen 7 Wochentage § 34 SGB VIII - Controlling Projekt 4. 6457/671 24 00T€ 601,0T€ 1.030,0T€ A
Reduzierung von Hilfen fiir junge Volljahrige durch die Uberleitung in Fremdfinanzierte Hilfen (Wegweiser; Fachberatung Jugendhilfe). 6457/681 29 2350T€ 807,0T € 1.972,0T€ A
Anpassung der Beitrage zur Mittagsverpflegung in Kitas von 25 € auf 35 €/Monat. 6470/125 01 330,0T€ 330,0T€ 330,0T€ E
Erstattungen Aufwendungen Bildung und Teilhabe. 6470/119 51 330,0T€ 330,0T€ 330,0T€ E
Sprachmittler-Agentur der AWO wird zum 31.12.2024 beendet; die Zuwendung an AWO entfallt. 6451/684 05 10,4T€ 104T€ 104T€ A
Sprachmittler-Agentur der AWO wird zum 31.12.2024 beendet; die Zuwendung an die AWO entfillt. 6451/681 54 56T€ 56T€ 56T€ A
Nutzung Carsharing; Abschaffung von zwei Dienst-Kfz nach Auslaufen Leasingvereinbarungen 2025 und 2026. 6450/518 10 35T€ 9,7T€ 11,4T€ A
Nutzung Carsharing; Abschaffung von zwei Dienst-Kfz nach Auslaufen Leasingvereinbarungen 2025 und 2026. 6450/525 05 0,0T€ 00T€ 1,6TE A
GroRtagespflegestellen/Kindertagespflege ausbauen. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A
(Vermeidung von Kosten) Neukonzeptionierung der Angebote der Friihen Hilfen / Familienzentren / Angebote dem Finanzierungsrah- Kein Ansatz 00TE€ 0,0T€ 00TE A 15.035,2T€
men anpassen.
11l 83 | Senkung der Bremerhaven PLUS Mittel von 278,5 T€ auf 210,0 T€ analog der Férdersumme von 2023. 6405/684 09 0,0T€ 00T€ 0,0T€ A 0,0T€
Zwischensumme Dezernat IlI 1.6105T€ 5.103,7T€ 9.4210T€ 16.135,2T €
v | 40 | Einsparung bei freiwilliger Schilerbeférderung. 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A
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Einsparung bei freiwilliger Schiilerbeférderung 6210/525 07 200,0T € 398,0T€ 398,0T€ A
Einsparung bei freiwilliger Schiilerbeférderung 6230/525 07 350,0T € 700,0T € 700,0T € A
Einsparung bei freiwilliger Schiilerbeférderung 6246/525 07 50,0T€ 100,0T € 100,0T€ A
Einsparung bei Zuwendungen fir Schulférdervereine. 6205/685 05 80,0T€ 82,0T€ 82,0T€ A
Mehreinnahme aus Schaffung Landesrichtlinie fir nicht-unterrichtendes padagogisches Personal (NUPP). 6205/385 02 0,0T€ 1.200,0T€ 1.200,0T€ E
Mehreinnahme Personalkosten Lehrmeister an Oberschulen durch Land tiber Landesrichtlinie fir nicht-unterrichtendes padagogisches 6205/385 02 00TE 300,07 € 300,07 € £
Personal (NUPP).
zlljihErgz:ahme aus Erhdhung der Elternbeitrage fur schulische Mittagsverpflegung (Sek 1) - von 25 € auf 35 €/Monat und 1,5 € auf 2,3 6210/111 01 30,0T€ 80,0T€ 100,0T € £
M'ehrelnnahme aus Erhdhung der Elternbeitrége fiir schulische Mittagsverpflegung (Sek 1I) - von 25 € auf 35 €/Monat von 1,5 € auf 2,3 6230/111 01 400T€ 1040T€ 1260T€ £
€ je Essen.
(Personal)Minderausgaben bei Schaffung Schulraumkapazitdten aufgrund Planungsauftrag zur Teilgebundenheit Oberschulen (ab 8. Kein Ansatz 00TE 0,0TE 00TE A
Klasse offen).
(Personal)Minderausgaben - Schaffung Schulraumkapazitdten aus Planungsauftrag offenes statt gebundenes Ganztagsangebot an Kein Ansatz 00TE 0,0TE€ 00TE A 6.720,0T€
Grundschulen.
\% 41 | Einsparungen bei Veranstaltung ,Kino im Hafen”. 6300/532 08 75T€ 75T€ 75T€ A
Minderausgabe aus Kiirzung des Zuschusses an den Kunstverein. 6300/685 02 280T€ 280T€ 280T€ A
Mehreinnahmen aus Gebiihrenerhéhung Jugendmusikschule. 6372/111 11 200T€ 200T€ 200T€ E
Planungen zur Schaffung eines Zentrums fur Kulturelle Bildung werden ausgesetzt. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A
Mehreinnahmen aus Gebiihrenerhéhung Stadtbibliothek. 6351/11143 40T€ 40T€ 40T€ E 178,5T€
\% 43 Mehreinnahmen aus Gebiihrenerhéhung Volkshochschule. 6271/111 41 200T€ 200T€ 200T€ E
:\:rc-tltab:svvﬂllgung beantragten Mehrbedarfs aufgrund der Anpassung/Erhéhung Miete fiir angemietetes Dienstgebiude Friedrich-Schil- Kein Ansatz 00TE 0,0TE 0,0TE /
NlchtbeW|II|gung angemeldeten Mehrbedarfs fur Anpassung der Honorarsétze an Honorarsatze anderer Weiterbildungseinrichtungen Kein Ansatz 00TE 0,0TE 00TE /
im Land Bremen.
:;werb von Geraten und sonstigen beweglichen Sachen (Neu = Anschaffung Gerate Proxxon Arbeitsgerat fir Werkstatt) (Ansatz 5,0 T 6271/812 06 177€ 0,0TE€ 00TE A 61,7T€
v 45 | Mehreinnahmen aus Erhebung von Eintritt fur das Historische Museum (Mittelwert). 6361/111 36 75T€ 150T€ 150T€ E 375T€
v 46 | Buhnenausstattung (Ansatz 112,85 T€). 6330/511 08 129T€ 0,0T€ 0,0T€ A
Junges Theater (Ansatz 79,95 T€). 6330/532 17 120T€ 00T€ 00TE€ A
Stadttheater Bremerhaven - Kiirzung des Zuschusses aus dem Kernhaushalt. 6330/Xxx XX 0,0T€ 300,0T€ 600,0T € A 924,8T€
Zwischensumme Dezernat IV 863,5T€ 3.358,5T€ 3.700,5T € 7.922,5T€
Vv 53 Nicht Verlangerung eines Leasingfahrzeugs. 6500/514 03 2,2TE€ 2,2T€ 2,2TE€ A
Kiindigung Infektionsschutzwohnung und Anmietung eines Infektionsschutz-Containers, mittelfristige Planung: kostenfreie Mitnut-
zung der Tinyhduser des hafenarztlichen 6500/511 01 18T€ 3,6TE 36TE A
Dienstes (wenn errichtet).
Neu ab dem Jahr 2025: Erhebung von Gebuhren fir Hygienebegehungen in Arzt- und Zahnarztpraxen. 6500/111 06 75T€ 150T€ 150T€ E
Einstellung der Teilnahme am Vergleichsring der Kommunale Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement (KGST). 6500/539 05 15T€ 15T€ 15T€ A
Einstellung der Teilnahme am KGST Vergleichsring. 6500/539 09 25T€ 25T€ 25T€ A
Kuindigung von Fachliteratur zum nachstmoglichen Zeitpunkt; es wurden 18 Zeitschriften gekiindigt. 6500/511 01 10T€ 10TE€ 10TE€ A
Di:etr- Amt MaRnahmen - Sach- und Investitionshaushalt Magistrat, ohne Personal Haushaltsstelle 2025 2026 2027 E/A 2025 bis 2027
Reduktion von freiwilligen Leistungen, beispielsweise Streetwork Drogenberatung (Magistratsbeschluss vom 19.04.2023 Nr. Kein Ansatz 00TE 0,0TE€ 00TE A
XI1/3/2023).
Prifung von Einsparungen bei behérdlichen Bestattungen. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 00T€ A 68,2T€
Y 58 | Zuwendung "Honigtopf". 6502/532 04 6,0TE€ 6,0T€ 6,0TE€ A
Erstattungen fir Ersatzvornahmen. 6502/119 70 00TE€ 80,0T€ 00TE€ E
Sachkosten flir den Deponiebeirat. 6502/532 23 6,0TE€ 6,0T€ 6,0TE€ A
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Projekte und Sachkosten "Klimastadt". 6502/532 03 13,0T€ 13,0T€ 13,0T€ A

Luftschadstoffimmissionsmessprogramm. 6502/532 15 10,0T€ 100T€ 10,0T€ A

Ordnungswidrigkeiten (derzeit Bremen). kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ E

Kein Ansatz vorhanden: Renaturierung Neue Aue in Hohe von 350,0 T€. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ /

izin Ansatz vorhanden: Wiederherstellung der Wasserfiihrung entlang des urspriinglichen Verlaufs der Aue in Lehe in Hohe von 50,0 Kein Ansatz 00TE 0,0TE€ 00TE / 185,0T€

Zwischensumme Dezernat V 51,5T€ 140,8T € 60,8T€ 253,2T €

Vi RB | Gebuhrenerhéhung fur Anliegerbescheinigungen von derzeit 40 € auf 50 € pro Bescheinigung. 6600/111 11 0,6T€ 12T€ 12T€ E 3,0T€
Vi 61 | Amt 11: Verzicht auf analogen Versand Gehalts-/Besoldungsabrechnungen. Bereitstellung per Download oder nur bei Anderungen. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A

Vorschlag an die senatorische Dienststelle zur nachsten Anpassung der BauKostVO (voraussichtlich zum 01.10.2025): Erhéhung Maxi-

malgebuhr auf 625 € und Mindestgebihr kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€

auf 95 €. AE

Gutachten (Stadtplanung) (Ansatz 26,21 T€). 6610/532 01 132T€ 00T€ 0,0T€

Projekt KaistraBe (Auflosung Drittmittelriicklage). 6625/359 02 1.800,0T€ 0,0T€ 0,0T€

Kajenausbau KaistraBe (Auflosung Drittmittelricklage). 6625/359 02 1.500,0T € 0,0T€ 0,0T€ E 3.3132T€
Vi 62 | Gebuhrenerhohung im Bereich des StraRenrechts und Ortsbaurechts nach der BauKostV. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€
Vi 63 | Gebuhrenfestsetzungen fiir Bauantragskonferenzen beziehungsweise Bauberatungen. 6611/11101 23TE 45T€ 45T€ E

Vebesserung des Forderungsmanagements durch die Stadtkasse. 6902/111 19 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€

Gebuhren fur hoheitliche beauftragte Prufingenieur:innen. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€

Erhéhung der Sondernutzungsentgelte fiir AuBengastronomie von 2,50 €/m? auf 3,50 €/m?. 6611/124 01 0,0T€ 16,0T€ 16,0T € E 433T€
Vi 66 Erhéhung der Gebuhren fir die Nutzung der Fahrradabstellanlagen Bahnhof Bremerhaven-Lehe, Bremerhaven Hauptbahnhof, Bre- 6651/124 02 05TE 10T€ 10T€ £

merhaven-Wulsdorf.

Erhéhung der Parkgebihren. 6651/124 04 0,0T€ 150,0 T € 150,0T € E

Aufstufung des Hafentunnels eines Teilabschnittes der Cherbourger StraRe und Wurster StraBe zur BundesstralRe. 6651/521 32 0,0T€ 900,0T€ 900,0T€ A

Verkauf oder Uberlassung der stadtischen Magistratsgleise (Industriestammgleis); Speckenbiittel. 6651/521 20 100,0T € 100,0T € 100,0T € E

Kostenbeitrage der Anschlussteilnehmer an den Industriegleisen. 6651/281 03 216T€ 216T€ 216T€ E

Unterhalt, Betrieb und Untersuchungen der Briicken (Ansatz 400,0 T€) 6651/521 28 200,0T € 0,0T€ 0,0T€ A

Unterhaltung von StraRenpflaster, Asphaltdecken und Fahrradwegen (Ansatz 750,0 T€) 6651/521 29 250,0T € 0,0T€ 00T€ A

Grundinstandsetzung und Erneuerung von Straen (Ansatz 450,0 T€) 6651/700 04 100,0T € 0,0T€ 0,0T€ A

Ausbau von WohnstraBen, Parkpldtzen, ErschlieBungsanlagen (Ansatz 350,0 T€) 6651/730 02 100,0T € 0,0T€ 0,0T€ A

Ausbau des Radwegenetzes (Ansatz 600,0 T€) 6651/730 44 300,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A

Kein Ansatz: Vorlage VI 63/2020 Vorstaufldche Chebourger StraRe in Hohe von mindestens 150,0 T€. kein Ansatz 0,0T€ 00T€ 0,0T€ /

Kein Ansatz: Vorlage Il 2/2022 Verknuipfungsanlage Bahnhof Bremerhaven-Wulsdorf-Westseite. kein Ansatz 0,0T€ 00T€ 0,0T€ /

tslnnﬁ)r’]cs)e:é Vorlage VI 83/2023 Antrag der Fraktionen SPD, CDU, FDP zu Umgestaltung der StraBeneinmiindung LutherstraRe in Hohe Kein Ansatz 00TE 0,0TE 00TE /

Kein Ansatz: Vorlage VI 89/2023 Antrag der Fraktionen SPD, CDU, FDP zu Historische StraBenlampen in Stadtteilen mit umfangreichen

historischen Gebaudefassaden in Hohe kein Ansatz 0,0T€ 00T€ 0,0T€ / 3.417,3T€

von 910,0 T€.
Vi WSI | Verkauf des demnachst leerstehenden Polizeireviers Geestemiinde an Stadtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven m.b.H. 6925/891 04 800,0T€ 0,0T€ 0,0T€ E 800,0T €

Zwischensumme Dezernat VI 5.1882T€ 1.1943T€ 1.1943T€ 7.576,8T €

Vil 67 | Beleuchtung abschalten (Weidenschloss). 6741/521 09 06TE€ 0,6TE 06TE€ A

Vermeidung Mehrbedarf durch Verzicht auf Begriinung Glasarkaden Birger. kein Ansatz 0,0T€ 00T€ 0,0T€ /

Vermeidung Mehrbedarf durch Verzicht auf Konzept zur Ertiichtigung und Erhaltung der Grinanlagen, stattdessen Eigenleistung. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ /

Vermeidung Mehrbedarf durch Verzicht auf Planungsmittel Park Innenstadt, stattdessen Eigenleistung. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ /

Vermeidung Mehrbedarf durch Riicknahme des BUA-Beschlusses vom 23.11.23, Vorlage Nr. VI 93/2023 auf Antrag der Fraktionen

SPD, CDU, FDP zur Wiederherstellung der kein Ansatz 0,0T€ 00T€ 0,0T€ /

Parkanlage an der Parkstrafe nach historischem Vorbild.

Priifung Eintritt in Thieles Garten. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ E
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| | Prifung Parkraumbewirtschaftung Parkplatze Gesundheitspark Speckenbdittel (Parktor, Bockwindmiihle, L TS Sportplatz). | kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ E 1,7T€
Zwischensumme Dezernat VIl 0,6TE 0,6TE€ 06T€ 1,7T€
X 52 | Digitalisierung des Sommerferienprogramms fiir Kinder und Jugendliche. 6540/511 01 50TE€ 50T€ 50T€ A
Preiserh6hung Ferienpass fur Kinder und Jugendliche von 5,00 € auf 7,50 € ab 2026. 6541/119 81 0,0T€ 3,0T€ 3,0T€ E
Erhohung der Entgeltsatze fur die Nutzung der Sporthallen der Stadt Bremerhaven um 10 Prozent ab 2026. 6540/124 03 0,0T€ 90T€ 90TE€ E
Kostengtinstigere Durchfiihrung der jahrlichen Sportlerehrung in der Heinrich-Heine-Schule und nicht mehr im Forum Fischbahnhof. kein Ansatz 0,0T€ 0,0T€ 0,0T€ A 39,0T€
D:::r- Amt MaBnahmen - Sach- und Investitionshaushalt Magistrat, ohne Personal Haushaltsstelle 2025 2026 2027 E/A 2025 bis 2027
Zwischensumme Dezernat X 50T€ 17,0T€ 17,0T€ 39,0T€
Xl 37 | Einnahmen aus der Personalkostenerstattung durch den Wirtschaftsbetrieb Rettungsdienst Bremerhaven. 6150/119 01 300,0T € 300,0T€ 300,0T€ E
Anpassung der Gebiihrenordnung ab 2026. 6150/111 41 0,0T€ 50,0T€ 50,0T € E
Zsatzliche Einnahmen durch Gesetzesanderungen BremHilfG. 6150/111 41 0,0T€ 40,0T€ 40,0T € E
Erstattung von Bremen fiir KatS stadtbremisches Uberseehafengebiet (neue Haushaltsstelle, noch nicht mit Bremen finalisiert). 6151/385 xx 0,0T€ 100,0T € 100,0T € E
Fortbildung von Bediensteten. 6150/525 01 0,0T€ 60,0T€ 00T€ A
Elnna‘hmen aus dem Vertrag n?lt der Stadtgemeinde Bremen lber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Rettungsdienst im stadt- 6150/234 01 200,0T€ 200,0T€ 200,0T€ £ 1.940,0 T €
bremischen Uberseehafengebiet.
Zwischensumme Dezernat XI 500,0T € 750,0T € 690,0T € 1.940,0T€
Gesamtsumme Sach- und Investitionshaushalt Magistrat, ohne Personal 9.1154T € 14.487,2T € 21.579,0T€ 45.181,5T€
Gesamtsumme Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bremerhaven 212,6T€ 504,3T € 899,3T€ 1.616,2T€
Konzept zur Konsolidierung des Personalbestands und der Personalausgaben Magistrat ab 2025 (Magistrat Nr. 1/260/2024 vom 20.11.2024) 10.673,2T € 12.800,0T € 11.300,0T € 34.773,2T €
Gesamtbetrag Haushalt Magistrat einschlieBlich Personalkonsolidierungskonzept und Beteiligungsgesellschaften 20.001,2T € 27.791,5T € 33.778,3T € 81.570,9T €
Gesamtsumme Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bremerhaven E/A 2025 bis 2027
1.616,2T€
MaRnahmen - Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bremerhaven Haushalts- E/A 2025 bis 2027
stelle
Bremerhavener Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrankter Haftung, davon ... 834,0T€
Weserfahre GmbH - Einsparungen Personalkostenzuschuss durch Optimierung Buchungsfenster der Schiffe (Vermeidungen von Mehrarbeit). A
Verkehrsgesellschaft Bremerhaven Aktiengesellschaft - Einsparungen Personalkostenzuschuss durch Reduzierung der Personalkosten im Overhead
beziehungsweise A
Verwaltungsbereich.
Verkehrsgesellschaft Bremerhaven Aktiengesellschaft - Verkaufspreis- und Tarifanpassungen in den Nebengeschaften der Bremerhavener Versor-
gungs- und E
Verkehrsgesellschaft mit beschrankter Haftung.
Verkehrsgesellschaft Bremerhaven Aktiengesellschaft - Materialeinsparungen durch weitere Digitalisierung und Automatisierung. A
Verkehrsgesellschaft Bremerhaven Aktiengesellschaft - Stromkosteneinsparung durch neue LED-Beleuchtung. A
Verkehrsgesellschaft Bremerhaven Aktiengesellschaft - Optimierung der Kostenstruktur durch gezieltes Inhousing oder Outsourcing. A
Verkehrsgesellschaft Bremerhaven Aktiengesellschaft - Leistungsanpassung Busreinigung durch Neuordnung der Reinigungsintervalle und Jahreszei- A
ten.
BIS Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsforderung und Stadtentwicklung mit beschrankter Haftung, davon ... 470,2T €

PlanmaRige Darlehenstilgung in 2025.
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Verkauf des Erbbaurechts am Grundstiick des ehemaligen Finanzamts.

Erlebnis Bremerhaven, Gesellschaft fiir Touristik, Marketing und Veranstaltungen mbH, davon ... 0,0TE€
Stabilisierung des Zuschusses der Stadt Bremerhaven.
Stadthalle Bremerhaven Veranstaltungs- und Messegesellschaft mbH, davon ... 200,0T €
Verschiebung der Tilgungen des Termingeldes bei der Weser Elbe Sparkasse.
Zoo am Meer Bremerhaven GmbH, davon ... 0,0T€
Erhéhung des Zuschusses erst ab 2026 (Kapitalriicklage wird langsamer aufgezehrt.).
Theater im Fischereihafen GmbH, davon ... 12,0T€
Aufgabe des Biros im alten Zollamt.
Aussetzen beziehungsweise Neukonzeption des Verantstaltungsformats "Porta P".
Bremerhavener Beschaftigungsgesellschaft "Unterweser" mbH, davon ... 100,0T€
Losung MS Hansa, eventuell VerduBerung sowie Vermeidung Mehrbedarf in Hohe von 2.100,0 T€ in 2026 aus Instandhaltungskosten und Werftauf-
enthalt.
Zwischensumme Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bremerhaven 1.616,2T €
Gesamtsumme Beteiligungsgesellschaften der Stadt Bremerhaven 1.616,2T€
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